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Seja bem-vindo(a) ao Relatório 

de Práticas Ambientais, Sociais e 

de Governança (ESG) do Grupo 

A.Yoshii. Neste documento, 

apresentamos as principais ações 

realizadas entre janeiro e dezembro 

de 2024, destacando nossa 

contribuição à sociedade por meio 

do progresso das iniciativas e do 

impacto positivo gerado.

Somos uma organização que evolui 

continuamente, adaptando a 

cultura organizacional aos desafios 

do mercado e do tempo em que 

vivemos. Temos investido em 

práticas sustentáveis e inclusivas, 

promovendo um ambiente saudável 

e alinhado aos nossos valores, com 

o propósito de equilibrar esforços e 

ORIENTADOS AO 
DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL

recursos para garantir a perenidade 

do negócio, o cuidado com as 

pessoas e a preservação do meio 

ambiente.

O conteúdo deste material foi 

desenvolvido colaborativamente 

por diversas áreas do grupo, 

considerando as boas práticas de 

relato difundidas por entidades 

internacionais reconhecidas, para 

garantir transparência, relevância e 

confiabilidade das informações.

Nosso compromisso de contribuir 

para o atingimento dos Objetivos 

de Desenvolvimento Sustentável 

(ODS) da Agenda 2030, da 

Organização das Nações Unidas 

(ONU), também está refletido nas 

páginas a seguir, que oferecem aos 

stakeholders uma visão amplificada 

da governança estratégica e da 

gestão de sustentabilidade por nós 

promovidas.

Desejamos a você uma boa leitura 

e oferecemos nosso contato (43) - 

3371.1000, caso deseje esclarecer 

dúvidas, registrar comentários ou 

colaborar com sugestões.
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Em 2024, avançamos 

significativamente na jornada por 

uma atuação mais responsável, 

ética e sustentável. Em um 

setor desafiador como o da 

construção civil, nossos resultados 

demonstram estarmos firmes no 

compromisso com a excelência, 

inovação e geração de valor para 

todos os nossos públicos.

A incorporação dos princípios 

ESG, à estratégia do negócio e à 

gestão de cada projeto imobiliário, 

tem se provado fundamental para 

fortalecer a cultura organizacional 

e orientar decisões que impactam 

positivamente o meio ambiente, 

a sociedade e a governança 

corporativa.

Estamos na véspera de completar 

60 anos e desde a fundação, 

em 1965, a empresa mantém 

a característica de estar 

atualizada, investir em gestão 

e desenvolvimento humano. 

Fortalecer os valores e compartilhar, 

com o time e parceiros de 

negócio, seu senso de propósito e 

direcionamento estratégico. Assim, 

formamos um conjunto vencedor, 

que faz com que a empresa esteja 

sempre se oxigenando e buscando 

novos objetivos.

Fechamos o ano com cerca de 

5 mil pessoas em nossa força de 

trabalho, envolvidas em 44 projetos 

conduzidos simultaneamente. 

Estamos presentes em quatro 

PALAVRA 
DO CEO

cidades e possuímos uma divisão 

de obras industriais, onde também 

somos referência, operando do Sul 

ao Centro-Oeste do país.

Nada fazemos sozinhos, as 

conquistas do Grupo A.Yoshii 

acontecem por meio das 

pessoas, e dependemos da união 

das equipes em tantas obras, 

tantas regiões, reunindo uma 

multiplicidade de gentes e suas 

culturas. Nossos colaboradores 

vêm de todos os lados do país 

e contamos com a contribuição 

de um significativo grupo de 

estrangeiros. Sabemos que é 

importante trabalhar o acolhimento, 

o entendimento e o respeito à 

diversidade. Por termos valores 

fortalecidos, temos construído um 

time verdadeiramente engajado, 

com orgulho de fazer parte deste 

grupo. Isso é um diferencial valioso. 

O produto imobiliário é dinâmico, 

segue tendências, formas e cores 

da moda. Ele retrata as mudanças 

de comportamento da sociedade, 

a busca pela qualidade de vida — o 

Leonardo Yoshii
CEO do Grupo A.Yoshii

wellness, como se diz. Precisamos 

harmonizar esses vieses com 

uma consciência socioambiental 

elevada, investindo em soluções 

que aumentam a eficiência dos 

processos, reduzem impactos 

ambientais, ampliam o bem-estar e 

a prosperidade das nossas pessoas 

e das comunidades onde estamos 

inseridos. 

A transparência é um dos nossos 

valores, e este relatório reflete o 

compromisso em prestar contas 

com clareza e retidão. Estamos 

preparados para os desafios, 

guiados por uma visão de longo 

prazo, princípios sólidos — 

legado da família empresária - e 

a certeza de que construir com 

responsabilidade é o caminho para 

um futuro mais sustentável.
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DESTAQUES
OPERACIONAIS

14 EMPREENDIMENTOS 
LANÇADOS

A.YOSHII LONDRINA

A.YOSHII MARINGÁ

A.YOSHII CURITIBA

YTICON LONDRINA

YTICON MARINGÁ

YTICON CAMPINAS

A.YOSHII CAMPINASDESTAQUES
2024
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07 EMPREENDIMENTOS 
ENTREGUES

A.YOSHII LONDRINA

A.YOSHII CURITIBA

A.YOSHII MARINGÁ

YTICON LONDRINA

YTICON MARINGÁ

37
obras em andamento 

ao final de 2024

10ª
posição no Ranking 

INTEC das 100 maiores 
construtoras do Brasil

8ª
posição entre as 10 maiores 

construtoras brasileiras, 
conforme o Ranking da 

Engenharia Brasileira 2024, 
da Revista O Empreiteiro
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DESTAQUE
FINANCEIRO

DESTAQUES
ESG

DESTAQUES 
AMBIENTAIS

DESTAQUES DE 
GOVERNANÇA

DESTAQUES 
SOCIAIS

1,58R$

bilhão
de receita líquida

+ de 49 mil

Segundo

4,00

+ de 65 mil

pessoas impactadas com ações 
sociais e voluntariadas 

lugar em Meio Ambiente no 
Top de Marcas de Londrina

Média do Nível de 
Maturidade em Governança

3,20/5,0
Comprometimento da alta direção da empresa

4,33/5,0
Instância interna responsável pela 
aplicação do programa de integridade

5,0/5,0
Gestão de riscos para integridade

4,47/5,0
Código de ética, política e procedi-
mentos de integridade

3,80/5,0
Treinamentos e ações de comunicação 
sobre o programa de integridade

4,67/5,0
Diligências para contratação e supervisão de 
terceiros e para fusões e aquisições societárias

3,00/5,0
Monitoramento do programa de integridade

3,50/5,0
Transparência e responsabilidade socialhoras de capacitação
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PERFIL
CORPORATIVO
Com 59 anos de expertise em construção civil e no mercado imobiliário, somos 

referência nacional de qualidade no desenvolvimento e na edificação de 

empreendimentos diferenciados.

Atuamos em todos os segmentos, com a empresa A.Yoshii focada no alto padrão, 

a Yticon no segmento médio e econômico, a A.Yoshii Urbanismo em condomínios 

horizontais de luxo, a A.Yoshii Empreendimentos em operações built to suit 

(BTS)*, e a A.Yoshii General Construction com atuação nacional edificando obras 

industriais e corporativas para terceiros.

* Operações “built to suit” são contratos de locação não residencial onde o imóvel é projetado, financiado e construído sob medida para atender as necessidades específicas do locatário. * Um “land bank” é um 

estoque estratégico de terrenos para desenvolvimento imobiliário, capital para futuros projetos.

Como incorporadora, estamos sediados em Londrina, Maringá e Curitiba (PR), e em 

Campinas (SP).

Construímos mais de 6 milhões de metros quadrados e, nos últimos cinco anos, 

reunimos aproximadamente 11 mil clientes ativos. 

Deslumbrando um futuro ainda mais promissor e respeitando a premissa do 

crescimento sólido e sustentável, investimos na formação de um land bank* nos 

melhores endereços nas cidades onde atuamos.
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Missão Visão Valores
Expandir de maneira sustentável 

promovendo a melhoria contínua e 

buscar a inovação. Mantendo a sólida 

reputação de nossa marca no mer-

cado imobiliário, sendo reconhecida 

pela excelência de nossos produtos e 

de nosso atendimento.

• Conduta ética e transparente

• Foco no cliente

• Credibilidade

• Perenidade do negócio

• Meritocracia

• Comprometimento e espírito de equipe

• Respeito ao meio ambiente

• Competitividade

• Respeito à vida

• Inovação e criatividade

• Empreendedorismo

Ser referência de qualidade no desen-

volvimento e construção de empreen-

dimentos imobiliários diferenciados, 

proporcionando um investimento 

seguro, satisfação de nossos clientes e 

bom atendimento. Buscar a melhoria 

contínua da organização, com com-

petitividade, que garanta o crescimen-

to harmonioso da empresa, de seus 

colaboradores e da comunidade. Agir 

com princípios éticos, honrando os 

compromissos assumidos, priorizando 

a segurança do trabalhador e a preser-

vação ambiental.

IDENTIDADE 
ORGANIZACIONAL
Por que existimos? Aonde queremos chegar? Quais condutas nos levarão até lá? Estas são as fundações do Grupo A.Yoshii, 

aquilo em que acreditamos, o que priorizamos e como desejamos nos posicionar no mercado.
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URBANISMO

NOSSA 
EVOLUÇÃO
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URBANISMO
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PRÊMIOS E 
RECONHECIMENTOS
Orgulhamo-nos de realizar 100% 

das entregas no prazo e de ter 

conquistado o índice de satisfação 

do cliente Net Promoter Score 

(NPS) de 9 pontos. Fatos que 

reforçam a assertividade de nossa 

visão de mercado e da perspectiva 

estratégica, além de calibrar a 

motivação do nosso time para 

oferecer sempre o melhor aos 

nossos clientes.

Nossa sinergia é o resultado 

de uma política de respeito 

e valorização do ser humano, 

capacitação e investimentos 

em qualidade de vida, saúde 

e segurança no trabalho, que 

constrói produtos de qualidade 

reconhecidos nacionalmente.

CONSTRUTORA C LASSIFICADA

RANKING INTEC

DAS 100 MAIORES

CONSTRUTORAS

DO BRASIL

2025

8ª posição no Ranking Nacional 

da Engenharia - O Empreiteiro

8ª Melhor Grande Empresa - 

Great Place to Work

Empresa comprometida com os 

Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável - SESI ODS

10ª Maior Construtora 

do Brasil - INTEC

Prêmio Yticon Maringá - 

SINDUSCON

1ª Lugar Profissional do Ano - 

Líderes Regionais LIDE

1ª posição Empresa de 

Valor - Top de Marcas

Revista Amanhã - 500 

Maiores do Sul

1ª posição Top Reputação - 

Top de Marcas

Empresa Certificada - 

Great Place to Work

1ª posição Construtora - 

Top de Marcas

Melhores e Maiores na Categoria Indústria 

Pesada - Instituto de Engenharia e Construção

Prêmio SESI Saúde e Segurança

Valor 1000

Top of Quality Brazil
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CERTIFICAÇÕES

A certificação ISO 9001 é um dos selos de 

qualidade mais reconhecidos internacionalmente, 

que atesta a capacidade de uma empresa 

em manter um sistema de gestão eficiente, 

padronizado e focado na satisfação do cliente. 

A unidade organizacional Yticon conquistou a 

certificação ISO 9001: Sistema de Gestão da 

Qualidade em 2024, validando sua posição de 

referência em competência e confiabilidade, e 

seu compromisso com a excelência na entrega de 

produtos e serviços, reafirmando sua liderança no 

mercado.

NBR ISO 9001
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O “DNA de construção” nos fez evoluir e nos caracteriza como um grupo de engenharia com expertise consolidada — são mais de 150 projetos imobiliários e corporativos 

emblemáticos entregues —, mas é a diversificação estratégica que reflete a relevância do atual modelo de negócio.

O Grupo A.Yoshii se estrutura em múltiplas verticais, sendo três destinadas ao mercado imobiliário:

Contamos ainda com a A.Yoshii General Construction — que atua na vertical mais antiga —, voltada para obras corporativas em plantas industriais. Entre nossos clientes estão 

grandes players dos setores de celulose a papel, hospitalar e da indústria alimentícia.

A capacidade de atuar em segmentos distintos é resultado da competência desenvolvida em gestão e planejamento de projetos. Muitos desses são complexos, tanto em 

volume como em escopo e prazo. O sucesso da gestão também envolve a escolha das melhores parcerias para cada tipo de indústria e segmento, reunindo profissionais 

especializados e preparados para as demandas de cada obra.

Incorporadora e construtora de 

empreendimentos residenciais e 

comerciais de alto padrão, oferecendo 

empreendimentos de luxo e superluxo, 

com design diferenciado, em localização 

privilegiada e complementados por uma 

infraestrutura de lazer completa.

Incorporadora e construtora de 

empreendimentos residenciais de padrão 

médio e econômico, oferecendo imóveis 

com qualidade e diferenciais de projeto, 

além de bem localizados.

Incorporadora e construtora de condomínios 

residenciais horizontais de alto padrão.

MODELO DE 
NEGÓCIO
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PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO
O planejamento estratégico do 

Grupo A.Yoshii é orientado por 

nossa identidade organizacional, 

que reflete o compromisso com 

a excelência, a integridade e a 

responsabilidade socioambiental. 

Guiados pelo propósito de 

construir com qualidade e gerar 

valor duradouro para a sociedade, 

revisamos periodicamente nossas 

estratégias para garantir que 

estejam alinhadas aos nossos 

valores e à evolução constante do 

setor da construção civil.

Em um ambiente marcado por 

ciclos longos, alta complexidade 

e riscos elevados, como é o caso 

da engenharia e da incorporação, 

o planejamento estratégico torna-

se um instrumento essencial para 

garantir a perenidade do negócio. 

Mais do que metas e indicadores, 

ele traduz nossa visão de futuro: 

ser referência em engenharia com 

responsabilidade, inovação e 

impacto positivo.

A partir da análise dos ambientes 

internos e externos, formulamos 

estratégias que integram os 

pilares ESG — ambiental, social e 

de governança — aos objetivos 

corporativos. Isso inclui:

• Expansão para novos mercados 

com foco em soluções sustentáveis 

e urbanismo responsável;

• Estratégia de crescimento sólido 

em equilíbrio com a capacidade de 

recursos financeiros e humanos;

• Melhoria da eficiência operacional 

por meio da inovação em processos 

construtivos e gestão de projetos;

• Adoção de tecnologias que 

elevam a qualidade e reduzem 

impactos ambientais;

• Capacitação contínua da equipe, 

promovendo diversidade, inclusão, 

segurança e bem-estar;

• Fortalecimento de parcerias 

estratégicas que compartilham 

nossos valores e ampliam nosso 

impacto.

A implementação dessas 

estratégias é conduzida com 

disciplina e transparência, 

por meio de planos de ação 

detalhados, definição clara de 

responsabilidades e monitoramento 

contínuo de desempenho. A nossa 

cultura organizacional — pautada 

pela ética, inovação e excelência — 

garante o engajamento de todos os 

níveis da empresa, transformando 

planejamento em resultados 

concretos.



24

No Grupo A.Yoshii, a inovação é incentivada por meio de uma cultura voltada à criatividade, melhoria contínua e adoção de tecnologias 

que elevam a qualidade dos serviços. Na prática, isso se traduz em programas internos de sugestão de melhorias, potencializados pelo 

estímulo à participação dos colaboradores, levando-os a contribuir com soluções que gerem impacto real no negócio e na sociedade.

Aprimoramos a jornada de inovação com a estruturação do Hub de Excelência e Inovação, responsável por formular metodologias, 

melhores práticas e padrões corporativos. A iniciativa promove avanços em eficiência operacional, sustentabilidade e escalabilidade, 

consolidando a inovação como um dos pilares da governança corporativa.

Estas são as mais recentes 

soluções construtivas e 

inovações em propostas 

arquitetônicas:

• Paredes de concreto 

com fôrmas de alumínio;

• Edifício-garagem com 

pré-moldados;

• Utilização de alvenaria 

racionalizada reduzindo 

a geração de resíduos de 

construção;

• Adoção de fechamentos 

de shafts e áreas técnicas 

com drywall;

• Soluções em EPS 

(poliestireno expandido) 

para abas de fachadas.

Programa de inovação cuja missão é transformar ideais em soluções que gerem 

impactos positivos no negócio, fomentando iniciativas nos seguintes focos de atuação:

• Eficiência de processos e rotinas;

• Experiência do cliente;

• Cadeias de produção e métodos construtivos;

• Produtos nos setores de engenharia e arquitetura;

• ESG na construção civil.

Vertente direcionada a projetos disruptivos, com retornos significativos ou invenções, 

focando nas áreas de eficiência de processos e rotinas, e experiência do cliente

Vertente para melhorias processuais gerais em canteiros de obras e produtos, 

abrangendo: cadeias de produção, métodos construtivos, produtos e ESG.

INOVAÇÃO 
CONSTANTE
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No Grupo A.Yoshii, a gestão da 

cadeia de suprimentos é conduzida 

com responsabilidade, estratégia 

e alinhamento aos compromissos 

ESG. Reconhecemos que a força da 

nossa operação está diretamente 

ligada à qualidade, confiabilidade e 

integridade de nossos fornecedores 

— parceiros que compartilham 

nossos valores e contribuem 

para a construção de um legado 

sustentável.

Com uma rede sólida de 

aproximadamente 10.000 

fornecedores ativos, investimos 

continuamente em relações 

pautadas pela ética, excelência e 

sustentabilidade. Entre 2022 e 2024, 

destinamos mais de R$2 bilhões 

a esses parceiros estratégicos, 

sendo que cerca de 49,23% são 

empresas locais, com sede nas 

cidades onde atuamos — Londrina, 

Maringá, Curitiba e Campinas. 

CADEIA DE FORNECIMENTO 
RESPONSÁVEL

Em 2024, 47,43% dos pedidos 

de compra de materiais foram 

direcionados a fornecedores locais, 

reforçando o compromisso com 

o desenvolvimento regional e a 

geração de valor compartilhado.

Nosso processo de homologação é 

rigoroso e estruturado em dois eixos 

complementares:

• Homologação de materiais: 

realizada por meio das FHMs (Fichas 

de Homologação de Materiais), 

que avaliam critérios técnicos, 

de desempenho, qualidade e 

conformidade com normas e 

certificações;

• Homologação de prestadores de 

serviço: conduzida via plataforma 

G-Certifica, com foco em due 

diligence de compliance e riscos 

financeiros, utilizando mais de 40 

indicadores públicos para garantir 

integridade e responsabilidade.

Aproximadamente 63% das fichas de 

homologação incluem verificação 

de licenças ambientais, abordagem 

consonante com as diretrizes da 

Política de Sustentabilidade, que 

orienta a escolha de parceiros 

comprometidos com a preservação 

ambiental, a conformidade legal e o 

impacto positivo nas comunidades.

Mais do que fornecedores, 

cultivamos parcerias estratégicas 

que compartilham nossa visão 

de progresso sustentável. Juntos, 

construímos empreendimentos 

e relações que impulsionam o 

desenvolvimento econômico, 

social e ambiental nas regiões onde 

atuamos.

A gestão eficiente da cadeia de 

suprimentos é, portanto, um dos 

pilares que sustentam nosso modelo 

de negócio, nossa reputação e a 

capacidade de gerar valor com 

responsabilidade.
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Acreditamos que o progresso sustentável se constrói em rede. Por 

isso, participamos ativamente de entidades setoriais e iniciativas 

que promovem boas práticas, inovação e responsabilidade social. 

Essas parcerias fortalecem nosso posicionamento institucional e 

ampliam a capacidade de gerar impacto positivo.

Estamos presentes nas seguintes organizações:

• Abrainc - Associação Brasileira de Incorporadoras Imobiliárias;

• Enredes CTE - Rede colaborativa voltada à sustentabilidade e 

inovação na construção civil;

• Pacto Global da ONU - Iniciativa que reforça nosso compromisso 

com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável;

• Seconci Campinas - Entidade voltada à saúde e bem-estar dos 

trabalhadores da construção civil;

• Sinduscon - Sindicatos da construção civil em Londrina, Maringá, 

Curitiba e Campinas;

• LIDE - Grupo empresarial que promove o desenvolvimento 

econômico e social.

PARCERIAS 
DE IMPACTO

Nossa estratégia ESG está fundamentada em 

metas claras, práticas consistentes e uma cultura 

corporativa que valoriza a ética, a sustentabilidade 

e o impacto positivo. Em parceria com o Instituto 

A.Yoshii, atingimos 12 dos 17 Objetivos de 

Desenvolvimento Sustentável (ODS) propostos pela 

ONU, evidenciando nossa atuação como agente de 

transformação nas comunidades onde atuamos.

Como reflexo de boas práticas ambientais, 

conquistamos o segundo lugar como empresa 

mais lembrada em Meio Ambiente no Top de 

Marcas de Londrina. Seguimos comprometidos 

com a construção de cidades mais inteligentes e 

sustentáveis, por meio de metas que abrangem 

os pilares ESG — alinhadas à nossa Política de 

Sustentabilidade, que orienta decisões com base 

na preservação ambiental, valorização humana e 

integridade corporativa.

ESTRATÉGIA E 
COMPROMISSOS 
DO ESG
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Orientados por diretrizes que promovem o uso racional de recursos, inovação e responsabilidade 

ambiental, estabelecemos metas em diferentes horizontes de tempo:

Curto prazo:

• Elaborar relatórios ESG com foco em transparência e responsabilidade;

• Implantar sistemas de reuso de água para lavagem de pincéis;

• Promover a reciclagem de resíduos de gesso.

Médio prazo:

• Reciclar 25% dos resíduos gerados nas obras; 

• Buscar atender todas as obras por meio de cooperativas de reciclagem;

• Incentivar a reutilização de resíduos diretamente nos canteiros.

Longo prazo:

• Reciclar 75% dos resíduos gerados nas obras;

• Promover a reutilização de resíduos como parte do processo construtivo;

• Alcançar carbono zero até 2050, por meio de iniciativas de compensação e construção sustentáveis.

DESTAQUES AMBIENTAIS
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Mantemos os compromissos estabelecidos no relatório ESG 2023, 

alinhados à Política de Valorização Humana e Desenvolvimento 

Organizacional:

• Desenvolver lideranças em todas as áreas e unidades de negócio;

• Manter indicadores de rotatividade abaixo de 5%, absenteísmo 

inferior a 2,5% e meta de acidente zero;

• Preservar um clima organizacional validado por pesquisas internas;

• Atualizar o histograma em todas as obras, garantindo cumprimento 

de prazos e excelência na entrega.

DESTAQUES SOCIAIS
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A governança no Grupo A.Yoshii é conduzida com integridade, eficiência e visão de longo prazo, conforme os princípios definidos em 

nossa Política de Sustentabilidade:

Curto prazo:

• Aprimorar processos específicos para garantir conformidade com regulamentações internas e externas;

• Intensificar os treinamentos em ética e compliance e governança;

• Revisar anualmente políticas internas críticas, como o Código de Conduta e a Política Anticorrupção. 

Médio prazo:

• Consolidar práticas avançadas de gestão, fortalecendo uma cultura organizacional pautada na integridade;

• Implementar práticas estruturadas de gestão de riscos, com dashboards integrados e respostas ágeis.

Longo prazo:

• Alcançar “Nível 4” de maturidade em governança — conforme critérios reconhecidos nacional e internacionalmente;

• Tornarmo-nos referência em ESG com destaque em relatórios e rankings independentes; 

• Assegurar a perenidade da cultura corporativa, com políticas que se perpetuem além de pessoas e ciclos de gestão.

Nosso compromisso com ESG é permanente — está presente em cada decisão, projeto e relacionamento que construímos. Seguimos 

evoluindo com responsabilidade, conectando estratégia, valores e impacto para transformar o presente e construir o futuro.

DESTAQUES DE GOVERNANÇA
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Responsabilidade
ambiental

Água / Energia / Resíduos

Economia circular

Pegada de carbono

Educação ambiental

Apoio a projetos da comunidade




































































































