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ORIENTADOS AO
DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Seja bem-vindo(a) ao Relatério

de Praticas Ambientais, Sociais e
de Governanga (ESG) do Grupo
A.Yoshii. Neste documento,
apresentamos as principais agoes
realizadas entre janeiro e dezembro
de 2024, destacando nossa
contribuicdo a sociedade por meio
do progresso das iniciativas e do

impacto positivo gerado.

Somos uma organizagao que evolui
continuamente, adaptando a
cultura organizacional aos desafios
do mercado e do tempo em que
vivemos. Temos investido em
praticas sustentaveis e inclusivas,
promovendo um ambiente saudavel
e alinhado aos nossos valores, com

o proposito de equilibrar esforcos e

recursos para garantir a perenidade
do negdcio, o cuidado com as
pessoas e a preservacdo do meio
ambiente.

O conteldo deste material foi
desenvolvido colaborativamente
por diversas areas do grupo,
considerando as boas praticas de
relato difundidas por entidades
internacionais reconhecidas, para
garantir transparéncia, relevancia e

confiabilidade das informacgdes.

Nosso compromisso de contribuir
para o atingimento dos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS) da Agenda 2030, da
Organizacao das Nacdes Unidas
(ONU), também esta refletido nas
paginas a seguir, que oferecem aos
stakeholders uma visdo amplificada
da governancga estratégica e da
gestio de sustentabilidade por nés

promovidas.

Desejamos a vocé uma boa leitura
e oferecemos nosso contato (43) -
33711000, caso deseje esclarecer
duvidas, registrar comentarios ou

colaborar com sugestdes.



PALAVRA
DO CEO

Em 2024, avancamos
significativamente na jornada por
uma atuacdo mais responsavel,
ética e sustentavel. Em um

setor desafiador como o da
construcao civil, nossos resultados
demonstram estarmos firmes no
compromisso com a exceléncia,
inovacao e geracdo de valor para

todos os nossos publicos.

A incorporacdo dos principios
ESG, a estratégia do negdcio e a
gestdo de cada projeto imobiliario,
tem se provado fundamental para
fortalecer a cultura organizacional
e orientar decisdes que impactam
positivamente o meio ambiente,

a sociedade e a governanga

corporativa.

Estamos na véspera de completar
60 anos e desde a fundacéo,

em 1965, a empresa mantém

a caracteristica de estar

atualizada, investir em gestéo

e desenvolvimento humano.
Fortalecer os valores e compartilhar,
com o time e parceiros de
negdcio, seu senso de propdsito e
direcionamento estratégico. Assim,
formamos um conjunto vencedor,
que faz com que a empresa esteja
sempre se oxigenando e buscando

novos objetivos.

Fechamos o ano com cerca de

5 mil pessoas em nossa forca de
trabalho, envolvidas em 44 projetos
conduzidos simultaneamente.

Estamos presentes em quatro

cidades e possuimos uma divisdo
de obras industriais, onde também
somos referéncia, operando do Sul

ao Centro-Oeste do pals.

Nada fazemos sozinhos, as
conquistas do Grupo A.Yoshii
acontecem por meio das

pessoas, e dependemos da unido
das equipes em tantas obras,
tantas regides, reunindo uma
multiplicidade de gentes e suas
culturas. Nossos colaboradores
vém de todos os lados do pals

e contamos com a contribuicao
de um significativo grupo de
estrangeiros. Sabemos que é
importante trabalhar o acolhimento,
o entendimento e o respeito a
diversidade. Por termos valores
fortalecidos, temos construido um
time verdadeiramente engajado,
com orgulho de fazer parte deste

grupo. Isso é um diferencial valioso.

O produto imobiliario é dinamico,
segue tendéncias, formas e cores
da moda. Ele retrata as mudancas
de comportamento da sociedade,

a busca pela qualidade de vida — o

wellness, como se diz. Precisamos
harmonizar esses vieses com

uma consciéncia socioambiental
elevada, investindo em solucdes
que aumentam a eficiéncia dos
processos, reduzem impactos
ambientais, ampliam o bem-estar e
a prosperidade das nossas pessoas
e das comunidades onde estamos

inseridos.

A transparéncia € um dos nossos
valores, e este relatorio reflete o
compromisso em prestar contas
com clareza e retiddo. Estamos
preparados para os desafios,
guiados por uma visdo de longo
prazo, principios sélidos —

legado da familia empresaria - e

a certeza de que construir com
responsabilidade é o caminho para

um futuro mais sustentavel.

Leonardo Yoshii
CEO do Grupo A.Yoshii
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DESTAQUES

OPERACIONAIS

/) EMPREENDIMENTOS
LANCADOS

A.YOSHII LONDRINA A.YOSHII CAMPINAS
Adorod MAYA
HARMONIA
CASA CAMBUI
VEROVITTA
LANDMARK
EMERALD
SBeLLVER )
A.YOSHII MARINGA
MISTRAL
A.YOSHII CURITIBA RESIDENCE
ORNELLA SEREN

zzzzzzzzz

YTICON LONDRINA

SOLAR DI

VERONA

TREND

YTICON MARINGA

oooooooooo

YTICON CAMPINAS

SPOT



07 EMPREENDIMENTOS
ENTREGUES

A.YOSHII LONDRINA YTICON LONDRINA
TerrazzadiRimini 8

A.YOSHII CURITIBA W
QUINTESSENCE

YTICON MARINGA

A.YOSHII MARINGA

LANDSCAPE
VISION

M A L L

37

obras em andamento
ao final de 2024

10°

posi¢cdo no Ranking
INTEC das 100 maiores
construtoras do Brasil

8 )
posicdo entre as 10 maiores
construtoras brasileiras,
conforme o Ranking da

Engenharia Brasileira 2024,
da Revista O Empreiteiro



DESTAQUE
FINANCEIRO

bilhao

de receita liquida

DESTAQUES
ESG

DESTAQUES
AMBIENTAIS

Segundo

lugar em Meio Ambiente no
Top de Marcas de Londrina

DESTAQUES
~—~ SOCIAIS

+ de 49 mil

pessoas impactadas com ag¢ées
sociais e voluntariadas

+ de 65 mil

horas de capacitag¢do

DESTAQUES DE
GOVERNANCA

4,00

Média do Nivel de
Maturidade em Governanca

3,20/5,0

Comprometimento da alta dire¢do da empresa

4,33/5,0
Instdncia interna responsdvel pela
aplicagdo do programa de integridade

5,0/5,0

Gestdo de riscos para integridade

4,47/5,0
Cddigo de ética, politica e procedi-
mentos de integridade

3,80/5,0
Treinamentos e a¢6es de comunicagdo
sobre o programa de integridade

4,67/5,0
Diligéncias para contratagdo e supervisdo de
terceiros e para fusées e aquisi¢coes societdrias

3,00/5,0

Monitoramento do programa de integridade

3,50/5,0

Transparéncia e responsabilidade social
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PERFIL
CORPORATIVO

Com 59 anos de expertise em construcdo civil e no mercado imobilidrio, somos
referéncia nacional de qualidade no desenvolvimento e na edificagdo de

empreendimentos diferenciados.

Atuamos em todos os segmentos, com a empresa A.Yoshii focada no alto padréo,
a Yticon no segmento médio e econdmico, a A.Yoshii Urbanismo em condominios
horizontais de luxo, a A.Yoshii Empreendimentos em operacdes built to suit
(BTS)* e a AXoshii General Construction com atuac¢ao nacional edificando obras

industriais e corporativas para terceiros.

Como incorporadora, estamos sediados em Londrina, Maringa e Curitiba (PR), e em

Campinas (SP).

Construimos mais de 6 milhdes de metros quadrados e, nos Ultimos cinco anos,
reunimos aproximadamente 11 mil clientes ativos.

Deslumbrando um futuro ainda mais promissor e respeitando a premissa do
crescimento sélido e sustentavel, investimos na formacao de um land bank* nos

melhores enderecos nas cidades onde atuamos.

(O AYOSHII

@) A.YOSHII AYOSHII @ AYOSHII V) YTICON @ AYOSHII
EMPREENDIMENTOS GENERAL CONSTRUCTION URBANIS MO
LONDRINA MARINGA CURITIBA CAMPINAS LONDRINA MARINGA CAMPINAS

* Operagdes "built to suit" sdo contratos de locagdo nio residencial onde o imdével é projetado, financiado e construido sob medida para atender as necessidades especificas do locatdrio. * Um "land bank" é um

estoque estratégico de terrenos para desenvolvimento imobilidrio, capital para futuros projetos.



IDENTIDADE
ORGANIZACIONAL

Por que existimos? Aonde queremos chegar? Quais condutas nos levardo até 14? Estas sdo as fundacdes do Grupo A.Yoshii,

aquilo em que acreditamos, o que priorizamos e como desejamos nos posicionar no mercado.

Missdo

Ser referéncia de qualidade no desen-
volvimento e construg¢do de empreen-
dimentos imobilidrios diferenciados,
proporcionando um investimento
seguro, satisfacdo de nossos clientes e
bom atendimento. Buscar a melhoria
continua da organizag¢do, com com-
petitividade, que garanta o crescimen-
to harmonioso da empresa, de seus
colaboradores e da comunidade. Agir
com principios éticos, honrando os
compromissos assumidos, priorizando
a seguranga do trabalhador e a preser-

vagdo ambiental.

Visdo

Valores

Expandir de maneira sustentdvel
promovendo a melhoria continua e
buscar a inovag¢do. Mantendo a sélida
reputagdo de nossa marca no mer-
cado imobilidrio, sendo reconhecida
pela exceléncia de nossos produtos e

de nosso atendimento.

* Conduta ética e transparente

* Foco no cliente

* Credibilidade

* Perenidade do negdcio "
* Meritocracia

* Comprometimento e espirito de equipe

* Respeito ao meio ambiente

* Competitividade

* Respeito a vida

* Inovagdo e criatividade

* Empreendedorismo



NOSSA
EVOLUCAO

Fundacao

Inauguracao do escritorio Inauguracao da sede Torna-se referéncia no mercado Doacao prédio da INTUEL Destaque na construcao
em Apucarana em Londrina imobilidario em Londrina para UEL de Usinas de Alcool e Acuicar

2000 |

1965

2002 |

Inicio da atuacao em obras Inicio da atuacao em obras para Inicio da atuacao em Inauguragcdao Showroom Destaque na atuagao no Fundacao do
no setor Agro Bancos e grandes Magazines obras Industriais AYoshii em Londrina setor Educacional Instituto A.Yoshii



Entrega Entrega Primeira entrega
Maison Heritage Maison Heritage AYoshii em Campinas
AXoshii Londrina AXoshii Maringa Le Réve

Fundacao da Destaque no setor Destaque na atuagao no Expansao da Yticon Fundacéo da
Yticon Londrina de Celulose e Papel setor Alimenticio para Maringa AYoshii Urbanismo

ANISMO

Doacao do Centro
de Inovacao
Tecnoloégica para UEL

——

Grupo AYoshii comemora
60 anos, com 156 lancamentos™

I AYOSHII

*junho 2025

Expansao da A.Yoshii Expansao da A.Yoshii Expansao da Expansao da Yticon
para Maringa para Curitiba AYoshii para Campinas para Campinas setor da Saude

Primeira entrega
AYoshii em Curitiba
Heritage Ecoville B

Destaque na atuacao no




PREMIOS E

RECONHECIMENTOS

Orgulhamo-nos de realizar 100%
das entregas no prazo e de ter
conquistado o indice de satisfacido
do cliente Net Promoter Score
(NPS) de 9 pontos. Fatos que
reforcam a assertividade de nossa
visdo de mercado e da perspectiva
estratégica, além de calibrar a
motivacdo do nosso time para
oferecer sempre o melhor aos

nossos clientes.

Nossa sinergia é o resultado

de uma politica de respeito

e valorizacdo do ser humano,
capacitagado e investimentos
em qualidade de vida, saude

e seguranca no trabalho, que
constréi produtos de qualidade

reconhecidos nacionalmente.

Empresa com melhores praticas em
seguranga, saude e bem-estar.

Prémio em parceria com o GPTWBrasil | 2 02 1

- SESI:

Prémio SESI Sadde e Seguranga

AMANHA

Revista Amanh3 - 500
Maiores do Sul

Melhores
Empresas Para
Trabalhar™

no Paranda

™

82 Melhor Grande Empresa -
Great Place to Work

PREMIO
MELHORES E

MAIORES 0BRAS

Melhores e Maiores na Categoria IndUstria
Pesada - Instituto de Engenharia e Construgio

L3
r"@"‘““% N

B¢ sewoses 1‘
Lr()[)S;ﬂl
V%, % 2024
Vmp

Empresa comprometida com os
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - SESI ODS

Valor 1000

Faal
v BREGI(

Top of Quality Brazil

CONSTRUTORA CLASSIFICADA

RANKING INTEC

DAS 100 MAIORES
CONSTRUTORAS
DO BRASIL

2025

102 Maior Construtora
do Brasil - INTEC

LIDE PMANH zm

12 Lugar Profissional do Ano -
Lideres Regionais LIDE

2024

12 posigdo Construtora -
Top de Marcas

;@

TOP
R‘ EPUTACAD

1a posicao Top Reputagdo -
Top de Marcas

PREMIOD

MELHORES E

MAIORES 0BRAS

Prémio Yticon Maringa -
SINDUSCON

Great
Place
To

Work.

Certificada

Ago/2022 - Ago/2023

BRASIL

Empresa Certificada -
Great Place to Work

1a posicao Empresa de
Valor - Top de Marcas

82 posicdo no Ranking Nacional
da Engenharia - O Empreiteiro



CERTIFICACOES

NBR ISO goo1

A certificacdo ISO 9001 é um dos selos de
qualidade mais reconhecidos internacionalmente,

que atesta a capacidade de uma empresa

em manter um sistema de gestdo eficiente,

padronizado e focado na satisfacdo do cliente.

A unidade organizacional Yticon conquistou a

certificacdo I1ISO 9001: Sistema de Gestdo da

Qualidade em 2024, validando sua posicao de

referéncia em competéncia e confiabilidade, e

seu compromisso com a exceléncia na entrega de

produtos e servicos, reafirmando sua lideranga no

mercado.
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MODELO DE
NEGOCIO

O "DNA de construcdo" nos fez evoluir e nos caracteriza como um grupo de engenharia com expertise consolidada — sdo mais de 150 projetos imobiliarios e corporativos

emblematicos entregues —, mas ¢é a diversificacdo estratégica que reflete a relevancia do atual modelo de negdcio.

O Grupo A.Yoshii se estrutura em multiplas verticais, sendo trés destinadas ao mercado imobiliario:

AYOSHII

S AYOSHII

Incorporadora e construtora de
empreendimentos residenciais e
comerciais de alto padrdo, oferecendo
empreendimentos de luxo e superluxo,
com design diferenciado, em localizacao
privilegiada e complementados por uma

infraestrutura de lazer completa.

V) YTICON

Incorporadora e construtora de
empreendimentos residenciais de padrao
meédio e econdmico, oferecendo imdveis
com qualidade e diferenciais de projeto,

além de bem localizados.

URBANISMO

Incorporadora e construtora de condominios

residenciais horizontais de alto padrao.

Contamos ainda com a A.Yoshii General Construction — que atua na vertical mais antiga —, voltada para obras corporativas em plantas industriais. Entre nossos clientes estao

grandes players dos setores de celulose a papel, hospitalar e da indUstria alimenticia.

A capacidade de atuar em segmentos distintos € resultado da competéncia desenvolvida em gestdo e planejamento de projetos. Muitos desses sdo complexos, tanto em
volume como em escopo e prazo. O sucesso da gestdo também envolve a escolha das melhores parcerias para cada tipo de indUstria e segmento, reunindo profissionais

especializados e preparados para as demandas de cada obra.



PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO

O planejamento estratégico do
Grupo A.Yoshii é orientado por
nossa identidade organizacional,
que reflete o compromisso com

a exceléncia, a integridade e a
responsabilidade socioambiental.
Guiados pelo propdsito de
construir com qualidade e gerar
valor duradouro para a sociedade,
revisamos periodicamente nossas
estratégias para garantir que
estejam alinhadas aos nossos
valores e & evolucdo constante do

setor da construgao civil.

Em um ambiente marcado por
ciclos longos, alta complexidade
e riscos elevados, como € o caso
da engenharia e da incorporacao,
o planejamento estratégico torna-

se um instrumento essencial para

garantir a perenidade do negdcio.

Mais do que metas e indicadores,

ele traduz nossa visdo de futuro:

ser referéncia em engenharia com
responsabilidade, inovacao e

impacto positivo.

A partir da analise dos ambientes
internos e externos, formulamos
estratégias que integram os
pilares ESG — ambiental, social e
de governanca — aos objetivos

corporativos. Isso inclui:

« Expansao para novos mercados
com foco em solucdes sustentaveis

e urbanismo responsavel;

- Estratégia de crescimento sdlido
em equilibrio com a capacidade de

recursos financeiros e humanos;

« Melhoria da eficiéncia operacional
por meio da inovacdo em processos

construtivos e gestdo de projetos;

- Adocdo de tecnologias que
elevam a qualidade e reduzem

impactos ambientais;

« Capacitacido continua da equipe,
promovendo diversidade, inclusao,

seguranca e bem-estar;

. Fortalecimento de parcerias
estratégicas que compartilham
nossos valores e ampliam nosso

impacto.

Aimplementacdo dessas
estratégias é conduzida com
disciplina e transparéncia,

por meio de planos de acdo
detalhados, definicdo clara de
responsabilidades e monitoramento
continuo de desempenho. A nossa
cultura organizacional — pautada
pela ética, inovacdo e exceléncia —
garante o engajamento de todos os
niveis da empresa, transformando
planejamento em resultados

concretos.

23



INOVACAO
CONSTANTE

No Grupo A.Yoshii, a inovacdo € incentivada por meio de uma cultura voltada a criatividade, melhoria continua e adocdo de tecnologias Estas sao as mais recentes
que elevam a qualidade dos servicos. Na pratica, isso se traduz em programas internos de sugestdo de melhorias, potencializados pelo solugdes construtivas e
estimulo a participacdo dos colaboradores, levando-os a contribuir com solugdes que gerem impacto real no negdcio e na sociedade. inovacdes em propostas
- ~ arquitetonicas:
Programa de inovacao cuja missao é transformar ideais em solucdes que gerem » Paredes de concreto
impactos positivos no negdcio, fomentando iniciativas nos seguintes focos de atuacio: com férmas de aluminio;
. Eficiéncia de processos e rotinas: « Edificio-garagem com
A.YDSH" « Experiéncia do cliente; pré-moldados;
i . Cadeias de producdo e métodos construtivos; « Utilizagao de alvenaria
« Produtos nos setores de engenharia e arquitetura; racionalizada reduzindo
« ESG na construgdo civil. a geragio de residuos de
\ J construgao;

» Adogao de fechamentos

A YDSH" Vertente direcionada a projetos disruptivos, com retornos significativos ou invencgdes, de shafts e areas técnicas
.
T E C H focando nas areas de eficiéncia de processos e rotinas, e experiéncia do cliente com drywall;

« Solugoes em EPS

(poliestireno expandido)

: Vertente para melhorias processuais gerais em canteiros de obras e produtos, para abas de fachadas.
AYOSHII | P P 9 P

O B R A abrangendo: cadeias de producdo, métodos construtivos, produtos e ESG.

Aprimoramos a jornada de inovagdo com a estruturacdo do Hub de Exceléncia e Inovacao, responsavel por formular metodologias,
melhores praticas e padrdes corporativos. A iniciativa promove avangos em eficiéncia operacional, sustentabilidade e escalabilidade,

consolidando a inovacdo como um dos pilares da governanca corporativa.




CADEIA DE FORNECIMENTO
RESPONSAVEL

No Grupo A.Yoshii, a gestao da
cadeia de suprimentos é conduzida
com responsabilidade, estratégia

e alinhamento aos compromissos
ESG. Reconhecemos que a forca da
nossa operacdo esta diretamente
ligada a qualidade, confiabilidade e
integridade de nossos fornecedores
— parceiros que compartilham
nossos valores e contribuem

para a construcdo de um legado

sustentavel.

Com uma rede sélida de
aproximadamente 10.000
fornecedores ativos, investimos
continuamente em relacoes
pautadas pela ética, exceléncia e
sustentabilidade. Entre 2022 e 2024,
destinamos mais de R$2 bilhdes

a esses parceiros estratégicos,
sendo que cerca de 49,23% sdo
empresas locais, com sede nas
cidades onde atuamos — Londrina,

Maringa, Curitiba e Campinas.

Em 2024, 47 43% dos pedidos

de compra de materiais foram
direcionados a fornecedores locais,
reforcando o compromisso com

o desenvolvimento regional e a

geracao de valor compartilhado.

Nosso processo de homologacio é
rigoroso e estruturado em dois eixos
complementares:

o Homologagao de materiais:
realizada por meio das FHMs (Fichas
de Homologacdo de Materiais),

que avaliam critérios técnicos,

de desempenho, qualidade e
conformidade com normas e
certificacdes;

e Homologacgao de prestadores de
servigo: conduzida via plataforma
G-Certifica, com foco em due
diligence de compliance e riscos
financeiros, utilizando mais de 40
indicadores pUblicos para garantir

integridade e responsabilidade.

Aproximadamente 63% das fichas de
homologacao incluem verificacao
de licengcas ambientais, abordagem
consonante com as diretrizes da
Politica de Sustentabilidade, que
orienta a escolha de parceiros
comprometidos com a preservagao
ambiental, a conformidade legal e o

impacto positivo nas comunidades.

Mais do que fornecedores,
cultivamos parcerias estratégicas
que compartilham nossa visao

de progresso sustentavel. Juntos,
construimos empreendimentos

e relacdes que impulsionam o
desenvolvimento econémico,

social e ambiental nas regides onde
atuamos.

A gestdo eficiente da cadeia de
suprimentos €, portanto, um dos
pilares que sustentam nosso modelo
de negdcio, nossa reputacao e a
capacidade de gerar valor com

responsabilidade.
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PARCERIAS
DE IMPACTO

Acreditamos que o progresso sustentavel se constréi em rede. Por
isso, participamos ativamente de entidades setoriais e iniciativas
que promovem boas praticas, inovacio e responsabilidade social.
Essas parcerias fortalecem nosso posicionamento institucional e
ampliam a capacidade de gerar impacto positivo.

Estamos presentes nas seguintes organizacoes:

e Abrainc - Associacdo Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias;

e Enredes CTE - Rede colaborativa voltada & sustentabilidade e
inovacao na construgdo civil;

e Pacto Global da ONU - Iniciativa que reforca nosso compromisso

com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

e Seconci Campinas - Entidade voltada a salde e bem-estar dos

trabalhadores da construcéo civil;

e Sinduscon - Sindicatos da construcdo civil em Londrina, Maringa,
Curitiba e Campinas;

¢ LIDE - Grupo empresarial que promove o desenvolvimento

econdmico e social.

ESTRATEGIA E
COMPROMISSOS
DO ESG

Nossa estratégia ESG esta fundamentada em

metas claras, praticas consistentes e uma cultura
corporativa que valoriza a ética, a sustentabilidade
e o impacto positivo. Em parceria com o Instituto

A Yoshii, atingimos 12 dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela
ONU, evidenciando nossa atuacao como agente de

transformagao nas comunidades onde atuamos.

Como reflexo de boas praticas ambientais,
conquistamos o segundo lugar como empresa
mais lembrada em Meio Ambiente no Top de
Marcas de Londrina. Seguimos comprometidos
com a construcdo de cidades mais inteligentes e
sustentaveis, por meio de metas que abrangem
os pilares ESG — alinhadas a nossa Politica de
Sustentabilidade, que orienta decisdes com base
na preservacao ambiental, valorizacdo humana e

integridade corporativa.



DESTAQUES AMBIENTAIS

Orientados por diretrizes que promovem o uso racional de recursos, inovagéo e responsabilidade

ambiental, estabelecemos metas em diferentes horizontes de tempo:

Curto prazo:
« Elaborar relatérios ESG com foco em transparéncia e responsabilidade;
« Implantar sistemas de reuso de agua para lavagem de pincéis;

- Promover a reciclagem de residuos de gesso.

Médio prazo:
« Reciclar 25% dos residuos gerados nas obras;
- Buscar atender todas as obras por meio de cooperativas de reciclagem;

« Incentivar a reutilizagcdo de residuos diretamente nos canteiros.

Longo prazo:
« Reciclar 75% dos residuos gerados nas obras;
- Promover a reutilizagdo de residuos como parte do processo construtivo;

- Alcancar carbono zero até 2050, por meio de iniciativas de compensacio e construcdo sustentaveis.




DESTAQUES SOCIAIS

Mantemos os compromissos estabelecidos no relatério ESG 2023,
alinhados a Politica de Valorizacdo Humana e Desenvolvimento
Organizacional:

- Desenvolver liderancas em todas as areas e unidades de negdcio;

- Manter indicadores de rotatividade abaixo de 5%, absenteismo

inferior a 2,5% e meta de acidente zero;
« Preservar um clima organizacional validado por pesquisas internas;

« Atualizar o histograma em todas as obras, garantindo cumprimento

de prazos e exceléncia na entrega.




DESTAQUES DE GOVERNANCA

A governanca no Grupo A.Yoshii é conduzida com integridade, eficiéncia e visdo de longo prazo, conforme os principios definidos em

nossa Politica de Sustentabilidade:

Curto prazo:
- Aprimorar processos especificos para garantir conformidade com regulamentacdes internas e externas;
« Intensificar os treinamentos em ética e compliance e governancga;

« Revisar anualmente politicas internas criticas, como o Codigo de Conduta e a Politica Anticorrupcao.

Médio prazo:
- Consolidar praticas avancadas de gestdo, fortalecendo uma cultura organizacional pautada na integridade;

- Implementar praticas estruturadas de gestio de riscos, com dashboards integrados e respostas ageis.

Longo prazo:
« Alcancar "Nivel 4" de maturidade em governanca — conforme critérios reconhecidos nacional e internacionalmente;
« Tornarmo-nos referéncia em ESG com destaque em relatdrios e rankings independentes;

- Assegurar a perenidade da cultura corporativa, com politicas que se perpetuem além de pessoas e ciclos de gestdo.

Nosso compromisso com ESG é permanente — estd presente em cada decisdo, projeto e relacionamento que construimos. Seguimos

evoluindo com responsabilidade, conectando estratégia, valores e impacto para transformar o presente e construir o futuro.
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