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O relatorio

Seja bem-vindo(a) ao Relatério de Praticas Ambientais,
Sociais e de Governanga (ESG) 2023 do Grupo AYoshii. Este
documento reflete nossa jornada rumo a transparéncia,
responsabilidade corporativa e nosso compromisso em

contribuir para um mundo mais sustentavel e inclusivo.

Ao longo deste documento, apresentamos como geramos
valor e impacto positivo por meio do nosso modelo
de negodcio. Reportamos aqui, nossas principais acoes

contempladas no periodo de janeiro a dezembro de 2023.

Para a construcao deste relatério, adotamos os
compromissos dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), que assumimos junto a Organizacao
das Nacoes Unidas (ONU) e a metodologia do reporte

Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

ERRADICAGAD i SAUDE E
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Estamos comprometidos com a transparéncia e com
o0s pilares da sustentabilidade, com um olhar atento as

tendéncias e as melhores acoes.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, fazem
parte da "Agenda 2030" assinada em 2015, durante a

Clpula das Nacoes Unidas, por 193 paises membros.

Ela & composta por 17 objetivos que se desdobram em
169 metas e visam superar os desafios relacionados ao
desenvolvimento do Brasil e outros paises do mundo,
buscando, assim, um crescimento sustentavel até o ano

de 2030.

O Grupo AYoshii em parceira com o Instituto A.Yoshi

atinge 13 dos 17 objetivos propostos, sendo eles:

IGUALDADE TRABALHO DECENTE IHDIiSTI_!Iﬁ, 'I REDUGAD DAS
DE GENERD E CRESCIMENTO INDVAGAD E

DESIGUALDADES

Ew INFRAESTRUTURA A
=)
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PAZ, JUSTICA E 17 PARCERIAS
INSTITUIGDES
EFICAZES | IMPLEMENTACAD

E MEIOS DE

OBIJETIVE:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Por sete anos consecutivos, o Instituto A.Yoshii conquistou
o0 selo SESI ODS, uma premiacgao/certificacao que celebra
praticas exemplares de diversas categorias em todo o

estado do Parana.

Ao elaborarmos este relatorio, reconhecemos a
importancia de integrar nossos esforcos as metas globais
para erradicar a pobreza, promover aigualdade de género,
assegurar a sustentabilidade ambiental e fortalecer

parcerias para alcancar objetivos comuns.
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Sustainable Accounting
Standards Board (SASB)

A adocao das diretrizes do Sustainable
Accounting Standards Board (SASB) é um
pilar essencial em nNosso compromisso com a
prestacao de contas e a transparéncia. O SASB
fornece um conjunto de padrdes rigorosos
especificos para setores, permitindo-nos
comunicar nossos impactos e desempenho de

maneira mais precisa e relevante.
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Nosso compromisso com ESG!

O Grupo AYoshii, desde a sua fundacao, em 1965,
sempre se orientou pelos valaores de ética, honestidade,
transparéncia, sustentabilidade ambiental, justica,
responsabilidade social, valorizacao e respeito ao ser
humano e adogao das melhores praticas de gestao e
governanca corporativa. Estes valores, somados ao
respeito aos prazos, inovacao, qualidade, resultado e
satisfacao do cliente formam o conjunto de valores de

sucesso do Grupo AYoshii.

Desde a sua fundacao e olhando para o futuro visando
0 crescimento, a boa reputacao e principalmente a
perenidade das empresas que constituem o Grupo,
temos as praticas do ESG como balizadores das nossas

estratégias.

Foram inimeros os desafios e incertezas impostos nos
Gltimos dois anos com a pandemia do coronavirus. Um
periodo em que o senso de humanidade, ocupando o
centro das atencdes, reafirmou a importancia do Instituto
AYoshii no desenvolvimento de uma sociedade mais
justa e solidaria. Pautados sempre pela transparéncia e
ética, reforcamos nosso compromisso com a educacao,
a cultura, o meio ambiente e a cidadania, desenvolvendo
projetos, estimulando campanhas solidarias e envolvendo

cada vez mais a participacao de voluntarios.

O Instituto AYoshii surgiu para ser um agente
transformador social e, ao longo de 17 anos, cumpre um
trabalho ininterrupto e indispensavel para a construcao
de uma sociedade cada vez mais participativa e digna

para todos.

Assim, destacamos aimportancia do Relatério de Praticas
ESG, que formaliza a materialidade de nossas iniciativas e

de nossa conduta.

Demonstraronosso exemplo é umaformadedisseminare
fortalecer nossos valores junto aos nossos colaboradores,
parceiros, comunidade em geral e stakeholders. Esse
movimento fortalece a cultura, o senso de pertencimento
e o orgulho, melhora a atratividade e a empregabilidade
para a empresa e inspira outras a participarem do

movimento ESG.

Em nome dos acionistas, conselho de administracao,
diretoria e todo o Grupo AYoshii, firmamos nosso
compromisso com a sustentabilidade e ESG, com os
direitos humanos, direitos do trabalhador e do trabalho,

do meio ambiente e de praticas anticorrupcao.

Leonardo Yoshii
CEO do Grupo A.Yoshii



O Grupo A.YOSHII

Formado por um conjunto de empresas especializadas em construgao civil, incorporagao
residencial empreendimentos comerciais, urbanismo e obras corporativas, o Grupo A.Yoshii
sempre buscou, desde a sua fundacao, em 1965, o crescimento sustentavel, prezando os

valores da qualidade, pontualidade e respeito absoluto pelo cliente.

Em mais de cinco décadas, construimos uma histéria significativa ao entregar inimeros

imaveis residenciais e comerciais. Ampliamos nossa presenca por varias regioes do Brasil.

® Areas de atuagio

Nosso compromisso com a exceléncia reflete-se na construcao de verdadeiros icones urbanos,
baseados em valores fundamentais como pontualidade na entrega, padrao de acabamento de

qualidade, ética e transparéncia em todas as relacoes institucionais.

Buscando atender bem seus diversos segmentos, nossa abordagem é centrada no cliente e
orientada para as suas necessidades especificas. Ao se colocar na perspectiva de cada cliente,

a empresa busca compreender cada projeto e atender as demandas individuais.

As quatro marcas do Grupo A.Yoshii operam de forma integrada, colaborando para fornecer um
portfolio abrangente de produtos e servicos imobiliarios. Com essa abordagem, atendemos
uma gama de necessidades do mercado, desde projetos residenciais até empreendimentos

comerciais e corporativos.



(O AYOSHII

A.YOSHII AVYOSHII : \ : @ AYOSHII
i, @ AYOSHII V) YTICON ad A.Y OSEE
LONDRINA MARINGA CURITIBA CAMPINAS LONDRINA MARINGA CAMPINAS

S AYOSHII

Responsavel pelaincorporacao e construcao de empreendimentos residenciais

e comerciais de alto padrao. Oferece empreendimentos de luxo com design

diferenciado, localizagao privilegiada e infraestrutura completa de lazer.

AYOSHII URBANISMO

Responsavel pela incorporacao e construcao de condominios residenciais

horizontais.

V) YTICON

Responsavel pela incorporagao e construcao de empreendimentos residenciais
de padrao médio e econémico. Oferece empreendimentos com qualidade, bem

localizados e diferenciais de projeto.

AYOSHII

GENERAL CONSTRUCTION

Responsavel pela construcao de empreendimentos para clientes corporativos
como, escolas, universidades, teatros, hospitais, galpoes e plantas industriais

nas areas do varejo, papel e celulose, alimentos, automobilistico e agroinddstria.
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1965

Fundacao em Apucarana (PR),
para prestacao de servicos.

Fundacao da empresa com a missao inicial
de atender obras em Apucarana, prestando
servigos para 6rgaos pubicos e autarquias
de cidades da regiao, marcando o inicio da

jornada da AYoshii.

1979

Transferéncia da sede para Londrina
(PR). Expansao de atuagao para os
estados de Sao Paulo, Mato Grosso
do Sul e Santa Catarina.

Consolidagao da presenga com a mudanga

da sede para Londring, buscando novas
oportunidades e ampliando o alcance da
construtora. A empresa da um importante
passo no seguimento de projetos corporativos
com a execucao de diversas obras de grandes
lojas de departamento, agéncias bancarias e

cooperativas agricolas.

1980

Diversificacao para o
mercado imobiliario.

Ingresso no mercado imobiliario e na construgao
dos primeiros edificios residenciais, marcando

uma década de diversificagcao nas operacoes.

2015

Novos mercados.

Abertura da unidade AYoshii Curitiba (PR).

2019

Novos mercados.
Abertura da unidade AYoshii Campinas (SP).

2021

Novos mercados.

Langamento Yticon Maringa (PR).

am— e
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o 0 .
- 1990 . 2006 2009 2010
: Atuacdao em novos : Criagao do Instituto A.Yoshii. Fundacdo da Yticon Novos mercados.
segmentos industriais. e e s A s, e Construcao e Incorporacao. Abertura da unidade AYoshii Maringa (PR).
Entrada da construtora em novos segmentos instituicio sem fins lucrativos focada em Criacao da Yticon, com foco em
industriais, em diversas regioes do pais, com projetos educacionais, ambientais e culturais. empreendimentos voltados para o primeiro
foco em complexos educacionais, usinas imavel, diversificando ainda mais as
de aclcar e etanol e obras para instituicoes operacoes da AYoshii.
religiosas.

Novos mercados.

Lancamento Yticon Campinas (SP).

Novos mercados.

Lancamento A.Yoshii Urbanismo, criacao da
Holding A.Yoshii Participacoes, reorganizacao
da estrutura corporativa e lancamento da

AYoshii General Construction.

Uma das maiores
construtoras do Brasil.

Sao mais de 2 milhoes de metros
quadrados construidos e mais de
3.000 colaboradores, destacando-
se também pela competéncia na
execucao, exceléncia em Salde e
Seguranca do Trabalho, e referéncia
em Qualidade Construtiva, Gestao
de Pessoas e Sustentabilidade.
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Nosso propasito

Ser referéncia de qualidade no
desenvolvimento e na construgao
de empreendimentos imabiliarios
diferenciados, proporcionando
investimento seguro, satisfacao
de nossos clientes e bom

atendimento.

Buscar a melharia continua

da organizagao, com
competitividade, e garantir o
crescimento harmonioso da
empresa, de seus colaboradores e

da comunidade.

Agir com principios éticos,
honrando os compromissos
assumidos, priorizando a
seguranca do colaborador e a

preservagao ambiental.




Competitividade
Investimos em tecnologia,
desenvolvimento e melhoria
continua, visando mais

Eticae transparéncia

Prezamos por uma conduta

ética, justa, de boa fé e com

transparéncia nas relacoes
comerciais e de trabalho.

Foco no cliente

Nos colocamos na perspectiva
do cliente para entender
seus desejos e expectativas,
desenvolvemos as solugdes
mais adequadas e priorizando
a sua satisfacao.

Credibilidade

Construimos com qualidade,
respeitamos os prazos, honramos
COMPromissos, cumprimos contratos
administrativos com solidez, buscamos
proporcionar investimentos seguros e
a satisfacdo do cliente. Valorizamos o
reconhecimento do mercado
que gera credibilidade para
anossa marca.

Comprometimento

Nossos

valores

eficiéncia e produtividade.

Empreendedorismo

Ter energia realizadora,
empreendedora e motivadora
para viabilizar negocios.

Meritocracia

Investimos em capacitacao e
promovemaos o crescimento
pessoal e profissional pela
meritocracia. Respeitamos e
oferecemos oportunidades iguais
a todas as pessoas e nao
toleramos a discriminacao.

Perenidade do negdcio
V/alorizamos as boas praticas de
gestao e de governanga corporativa,
que garantam a solidez do grupo.
© Prezamos pela boa relagao com
nossos clientes, colaboradores,
parceiros e comunidade. Buscamos
resultados justos que promovam
o crescimento e a sustentabilidade
da empresa.

Respeito ao
Meio Ambiente

i

Adotamos ferramentas
para satisfacao do cliente,
protecao de dados,
treinamentos e formacoes
de nossos colaboradores

e a busca constante por
inovacoes tecnologicas
evidenciam nosso esforco
em manter uma cultura
ESG, alinhada aos nossos
valores. Nossa preocupacao
com a sustentabilidade esta
incorporada em cada projeto

e temos investido em acoes

e espirito de equipe
Fomentamos o espirito de
equipe, visando objetivos

Utilizamos recursos naturais com
responsabilidade, desenvolvemos
projetos contemplando a

gue buscam a reducao do

COmMunNSs e sinergia.
V/alorizamos a motivagao
e 0 engajamento.

Respeito a vida
Seguranca em primeiro
lugar. Buscamos ser sempre
referéncia nas boas praticas
de preservacao da sadde,
da qualidade de vida e da
seguranga no trabalho.

Inovacao

e Criativade

Buscamos ainovacao, a
identificacao de tendéncias
e a criatividade para oferecer
solucoes e desenvolver
produtos diferenciados,
visando satisfacao de
nossos clientes.

sustentabilidade e

implementamos acoes de

preservacao ambiental.

impacto ambiental e social.

J




Principals
destaques

Somos uma empresa reconhecida por nossa
qualidade, inovagao e compromisso Com 0 mMeio

ambiente.

Nossos certificados e prémios comprovam a

nossa exceléncia. Estamos sempre buscando

formas de aperfeicoar nossos processos e

produtos para oferecer o melhor para nossos

clientes e para a sociedade.

Valor
1000

Al
CONSTRUTORA CLASSIFICADA
3
R,

Melhores
Empresas Para
Trabalhar

1.000 a 9.99% funciondrios

Great
Place

o
Work.

AMANHA

MAIORES DO SUL

Valor 1000, realizado
pelo jornal Valor
Economico, entre as
1000 maiores

ITC — Inteligéncia
Empresarial de

Construcao, 100 maiores

construtoras do Brasil

Great Place to Work,
Melhores Empresas
para Trabalhar do
Brasil, Grandes

Revista Amanhg,
entre 500 maiores
do Sule 100
maiores do Parana

AS MELHORES

NA GESTAO DE PESSOAS

TROFEU

SESI

Melhores
Empresas Para
Trabalhar™

no Parand
Great
Place

To
Work.

Rankirsg da Enganharia Brasilaira

o 306 Lot Cormsucsion & Ensring Compursen e fracd

Valor Carreira, "As
Melhores praticas em
Gestao de Pessoas”

Prémio SESI/GPTW,
melhores praticas em
Seguranca, Salde e
Bem-estar

Great Place to Work,
Melhores Empresas
para Trabalhar, Parana

500 grandes da
construcao, revista
"0 Empreiteiro”




Programa Brasileiro de
Qualidade e Produtividade
do Habitat PBQP-H

Certificacao no Programa Brasileiro de Qualidade e
Produtividade do Habitat PBQP-H), Nivel A - E um
programa do Governo Federal que tem o intuito de
garantir a qualidade, a sustentabilidade, seguranca e

durabilidade das habitagoes.

O programa é voltado para as construtoras, fabricantes
de materiais e desenvolvedores de tecnologia que
permitem que as empresas participantes melhorem seus
processos e produtos, elevando padroes de qualidade,
controle, mitigando desperdicios, padronizando 0s
processos e ganhando produtividade, assim auxiliando

na conquista de maiores faturamentos.

PBQP-H

. PROGRAMA BRASILEIRO DA QUALIDADE
E PRODUTIVIDADE DO HABITAT







A conscientizacao ambiental e debate sobre o tema fazem parte das estratégias da nossa organizacao. Reconhecemaos que a industria da construgao civil, por sua natureza, impacta diretamente

0s ecossistemas, seja pela extracao de recursos naturais ou pela geragao de residuos. Conscientes desse impacto, desenvolvemos estratégias e praticas que visam mitigar os efeitos adversos,

adotando uma abordagem proativa para equilibrar o desenvolvimento com a conservagao ambiental.

Dentre nossas agoes, estao: campanhas de conscientizacao voltadas para a reducao de consumo de agua, energia e gestao eficiente de residuos; contratos assinados de formas digital; orientacoes

para compartilhamento de veiculos em servicos externos e treinamentos constantes sobre Meio Ambiente.

Essas iniciativas refletem nosso comprometimento com a responsabilidade ambiental e incentiva nossos colaboradores a incorporarem e disseminarem praticas sustentaveis.

COMPROMISSOS GRUPO A.YOSHII

Elaboracao de
Relatorio ESG

- Desenvolvimento

de relatério ESG para
refletir transparéncia e
responsabilidade.

Busca por
Carbono Zero

- Processo de
entendimento de créditos
de carbono especificos
para construcao civil;

- Realizacao de obras de
construcao com carbono
zero — meta 2050.

Intensificacao do
Relacionamento
Académico

- Fortalecer nosso
relacionamento com
instituicoes académicas,
promovendo visitas
técnicas e incentivando
Trabalhos de Conclusao
de Curso (TCCs) sobre
gestao de residuos na
construcao;

- Aumento da
participacao em eventos
do setor.

Metas de Curto Prazo
- Implementacao de
baias de armazenamento
de residuos em todas as
obras;

- Instalacao de sistemas
de reuso de agua de
lavagem de pincéis;

- Reciclagem residuo de
Gesso.

Metas de Médio Prazo

- Reciclar 25% dos

residuos de nossas obras;

- Ter todas as
obras atendidas
por cooperativas de
reciclagem;

- Documentos
padronizados em todos
0s canteiros de obras;

- Implementar um
sistema automatizado de
gerenciamento de dados
com indicadores.

Metas de Longo Prazo
- Reciclagem de 75% dos
residuos das obras;

- Designacao de
colaboradores nos
canteiros para a
segregacao de residuos;

- Promocao da
reutilizacao de residuos
no proprio canteiro;

- Alcancar pegada de
carbono zero em obras.

Nosso abjetivo é avancar constantemente em diregao a eficiéncia ambiental, integrando praticas sustentaveis em todos os aspectos de nossa operagao na construcao civil. Estamos cientes de que,

ao cuidarmos do meio ambiente, estamos contribuindo para um futuro mais sustentavel e equilibrado.



O monitoramento rigoroso da conformidade com licencas, normas e regulamentos ambientais é vital para assegurar

G e re n C | al | I e n tO d e a integridade de nossas operacoes. Adotamos uma abordagem que considera nao apenas os requisitos legais, mas

também os desafios especificos associados a concepcao, localizacao e construcao de nossos projetos. A colaboracao

r | S C O S a I I l b I e n ta I S estreita com autoridades ambientais locais nos ajuda a identificar e eliminar riscos, garantindo que nossas operacoes

estejam alinhadas com as melhores praticas ambientais.

Gestao de Residuos

A gestao responsavel de residuos é fundamental para minimizar nosso impacto ambiental. Abaixo, apresentamos dados e estratégias relacionadas a nossa gestao de residuos em 2023:

iz ©

Residuos Residuos para Residuos
Solidos Coprocessamento Perigosos
29.000 toneladas geradas 8 toneladas geradas 126,3 toneladas geradas
3.500 toneladas recicladas - 5,6 toneladas recicladas
12% reciclado - 4,47% reciclado

- Destino: Coprocessamento -

Estamos comprometidos em buscar continuamente solugdes inovadoras para a gestao de residuos, visando reduzir a geracao, reutilizar nas obras e reciclar. Os residuos gerados em nossas obras e

escritorios administrativos sao separados por classe e destinados para empresas licenciadas e a rastreabilidade é realizada por meio de manifesto de transporte (MTRs).

18



A gestao responsavel de recursos como agua e energia é
um pilar fundamental para nossa organizacao. Conscientes
da importancia da agua, implementamos métodos de
conservacao em grande parte de nossos escritorios e
instalacoes. Adotamos torneiras automaticas ou com
temporizador, visando evitar desperdicios, bem como,
vasos sanitarios com sistemas de economia de agua na

descarga.

Essas iniciativas contribuem para a reducao do nosso
consumo e fortalecem nossa cultura organizacional

voltada para a sustentabilidade.

Apresentamos, a seguir, informacoes relevantes sobre
nosso consumo e estratégias para mitigar riscos

relacionados a agua:

Para mitigar riscos relacionados a gestao daagua, incluindo
a possibilidade de estresse hidrico em determinadas
regides, adotamos campanhas de conscientizacao e
praticas internas que visam a reducao do desperdicio e a

preservacao desse recurso vital.

Estamos comprometidos em avancar continuamente
em nossa gestao de agua, implementando medidas que
reduzam nosso impacto ambiental e promovam 0 uso

responsavel desse recurso fundamental.

Contudo, estamos conscientes da necessidade de avancar
ainda mais na reducao de nossa pegada ambiental. Para
isso, discutimos aimplementacao de medidas mitigatorias,
analise aprofundada dos dados ambientais e a formulacao
de um plano estratégico abrangente para diminuicao do

consumo, tanto no ambito elétrico quanto hidrico.

Reconhecemos a necessidade de criarmos estratégias que
abordem a reducao do consumo e a reutilizacao eficiente

da agua nos canteiros de obra e escritorios.

Assumimos o compromisso de desenvolver estratégias
inovadoras, alinhadas com os principios da economia
circular, visando a eficiéncia hidrica e energética em todas
as nossas operacoes. A busca incessante por praticas mais
sustentaveis é parte integrante de nosso compromisso
com o meio ambiente e a construcao de um futuro mais

equilibrado.

Consumo de agua
e energia em 2023

53.877,75M’

de agua consumida

L23.567,22k\\/h

de energia elétrica consumida




Em nossa jornada em direcao a sustentabilidade,
0 uso responsavel da terra é uma prioridade
essencial e, aqui, reiteramos N0Ss0 COMPromisso

com praticas que respeitam o meio ambiente.

A complexidade das mudancas climaticas
também demanda estratégias assertivas e

comprometidas.

Nesse contexto, assumimos o compromisso de
desenvolver e implementar acoes de estratégias
climaticas, nao apenas visando mitigar
impactos ambientais, mas também promover
praticas inovadoras que contribuam para a

sustentabilidade do planeta.

A estratégia de sustentabilidade deve estar alinhada
aos propositos e valores da empresa, permeando toda a
organizagao. Com isso, incorporamaos em Nossos projetos

arquitetonicos itens de SUSTENTABILIDADE tais como:

paisagismo com espécies nativas e ruas arborizadas,

lampadas de led com menor consumo de energia nas
areas comuns, coleta seletiva, bacia de contencao de
cheias e uso de sistemas com duplo acionamento para

reducao de agua.




Consciéncia
Ambiental

Entendemos que a sobrevivéncia dos ecossistemas
depende do coletivo e para contribuirmos cada vez mais
com a SUSTENTABILIDADE temos em nossas acoes:
aproveitamento da agua da chuva, coleta seletiva e

sensores de presenca nas areas de circulagao.

Preservar o Meio Ambiente é fundamental. Atravées
da conscientizacao realizamos acoes em busca do

desenvolvimento sustentavel.

(i

Conscientizacao Ambiental

Destacamos também nossos esfor¢os na conscientizagao
ambiental, realizando palestras sobre os impactos
negativos dos descartes inadequados de materiais. Essas
acoes, como a Campanha Meio Ambiente e as palestras
nas obras, demonstram nOsSso COMpromisso com a

sustentabilidade e a responsabilidade social.
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Em nosso comprometimento incondicional com a sadde e seguranca
no trabalho, construimos um ambiente seguro e saudavel para todos
o0s colaboradores. Essa dedicagao reflete nossa preocupacao constante
com o bem-estar e integridade da equipe, transcendendo obrigacoes

normativas para cultivar valores humanos essenciais.

Além de atender aos requisitos legais, priorizamos a salde e seguranca
como pilares fundamentais para o desenvolvimento sustentavel de
nossas atividades. Nosso objetivo &€ nao apenas cumprir normas, mas
também estabelecer padroes exemplares que inspirem a criacao de

espacos saudaveis e seguros em toda a comunidade.

Ao promover o Capital Social, especialmente em relacao a clientes e
comunidade, reforcamos um dos alicerces fundamentais de nossos
valores: o respeito a comunidade onde atuamos. Transportamos
materiais e servicos e zelamos pelas ruas e pelo meio ambiente,

manifestando nosso compromisso com a sustentabilidade.

Para nossos clientes, a relevancia desse capital é enfatizada por meio
de praticas como pesquisas de satisfacao, canal de denincias e uma
area dedicada a assisténcia técnica, garantindo maxima satisfacao e

qualidade de vida.

Nosso objetivo & garantir a melhor experiéncia. Por isso, adotamos

praticas que visam antecipar as necessidades dos clientes, garantindo

uma experiéncia do cliente excepcional.

Canais de comunicacao abertos, digitalizacao de servicos e inovacoes
tecnologicas sao implementados para garantir um relacionamento
estreito e de confianca. Nosso compromisso com a qualidade,
evidenciado por uma média de satisfacao NPS de 9,5, é testemunho
do esforco continuo para exceder as expectativas de quem confia em

nossos produtos e servigos.

Nos dltimos anos, temos investido em sustentabilidade e boas praticas,
0 que resultou em uma valorizagao significativa. A expansao para novas
pracas, como a AYoshii Campinas, e a criacao da AYoshii Urbanismo
refletem nossa visao de oferecer novas tendéncias, qualidade de vida e

bem-estar.

Essa expansao é acompanhada por um compromisso continuo com a
modernizagao e a inovacao, como a disponibilizacao de tour 360° online,
assinatura digital e a criacao do Tailor Made Service, proporcionando aos

clientes uma experiéncia personalizada e tecnologicamente avancada.

Nosso compromisso continuo com inovagao e sustentabilidade reflete

nao apenas uma estratégia de negocios, mas uma visao integral de

prosperidade, tanto para nés quanto para a comunidade em que

estamos inseridos.




O coracao do Grupo AYoshii é formado por seus colaboradores, essenciais

para a execucao bem- sucedida de projetos na construcao civil.

Nosso compromisso é engaja-los por meio de praticas orientadas e
treinamentos para liderancas, fomentando o espirito de equipe e respeitando
nossa cultura de entrega pontual, qualidade percebida pelo cliente e seguranca

dos trabalhadores.

Destacamo-nos na 407 posicdo entre as grandes empresas do Brasil, de
acordo com a pesquisa de clima da Great Place to Work. Nossos colaboradores
evidenciaram orgulho em fazer parte da empresa e destacaram a excelente

reputagdo da marca.

Como parte integrante da estratégia do Grupo AYoshii para a perpetuacao do

negocio, planejamos manter um crescimento sustentavel ao longo de seis anos.

Isso sera possivel ao mantermos um Clima Organizacional saudavel,
apostando no treinamento e desenvolvimento continuo de nossos talentos,

alinhados aos nossos planejamentaos plurianuais.

A construcao do futuro comeca hoje, com o compromisso e dedicacao de cada

membro valioso de nossa equipe.

Nossos
Compromissos

Capital Humano

Desenvolver profissionais para cargos
criticos em todas as areas e unidades de
negacios, avangando com o pipeline de

liderancas (N1 / N2);

No proximo ano, visamos manter N0ssos
indicadores Analytics no alvo, com indices
de rotatividade abaixo de 5%, absenteismo
inferior a 2,5%, e alcancar a ambiciosa meta

de acidente zero;

Buscamos manter um excelente Clima
Organizacional, validado nas pesquisas de

2023 e anos anteriores;

Buscamos manter o histograma da empresa
atualizado em todas as obras, garantindo o
cumprimento dos prazos e reforcando nosso

compromisso com os clientes;




Desenvolvimento e Bem-Estar de Colaboradores

Atualmente, contamos com uma equipe s6lida, composta
por 2.630 colaboradores em tempo integral, 82 em
meio periodo e 68 estagiarios. Nao temos temporarios,
refletindo  nosso compromisso com uma equipe

consistente.

Dedicamos atencao especial aos beneficios oferecidos
aos nossos colaboradores, incluindo seguro de vida,
plano de salde, Servico Social do Sindicato da Inddstria
da Construcao Civil (Seconci), uniforme, cesta natalidade,

clube de vantagens, bolsa de estudo para pos-graduacao,

vale alimentacao, vale refeicdo, multi-beneficios, vale

transporte e mobilidade.

Esses beneficios nao apenas promovem o bem-estar,
mas também fortalecem nosso compromisso com uma

equipe saudavel e motivada.

Investimos no desenvolvimento continuo de nossa
equipe, promovendo uma ampla gama de treinamentos

nos Gltimos 12 meses.

Desde temas técnicos, como montagem de andaimes, até

cursosdelideranca, nossa equipe participou de 156 cursos

para aprimorar suas habilidades e conhecimentos.

Além disso, proporcionamos treinamentos regulares,
como capacitagao em uso de maquinas e ferramentas e
os exigidos pela NR-18 Seguranca e Sadde no Trabalho
na Inddstria da Construcao, pela NR 35 Seguranca em
Trabalho em Altura, pelaNR-10 Seguranca em Instalacoes
e Servigos em Eletricidade, NR-33 Seguranca e Salide nos

Trabalhos em Espacos Confinados, entre outros.

Periodo Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Headcount 3108 3130 3087 3076 2929 2837 2767 2706 2794 2754 2754 2662
Treinados 454 583 474 310 224 2389 169 291 116 823 1359 347

% 14,61% 18,63% 15,35% 10,08% 7,65% 84,21% 6,11% 10,75% 4,2% 29,9% 49,3% 13,0%

Reconhecemos a importancia da educacao continua
e incentivamos nossos colaboradores a buscarem
aprimoramento académico. Nos dltimos 12 meses,
patrocinamos pos-graduacoes, MBAs e outros cursos
para 28 colaboradores, contribuindo para seu crescimento

profissional.

Priorizamos a salde e a seguranca de nossa equipe,
oferecendo treinamentos especificos como primeiros
socorros, seguranga na operacao de balancim e operador
de plataformas moveis de trabalho aéreo. Essas medidas
visam criar um ambiente de trabalho seguro e saudavel

para todas as pessoas.
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Nossa busca por exceléncia nao se limita apenas
a construcao civil. Ela se estende ao cuidado e

desenvolvimento de nossos colaboradores.

Acreditamos que uma equipe motivada e capacitada
é fundamental para enfrentarmos os desafios e

construirmos um futuro sustentavel juntos.



D e S e n VO |V| m e n to Nossa dedicacao ao desenvolvimento humano reflete-se nos ndmeros: 98,99% dos colaboradores sao

formalmente registrados e, nos Gltimos 12 meses, alcancamos uma taxa de promocao de 39,76%.

Cl O S C O | a b O ra Cl O re S Acreditamos que a valorizacao e capacitacao continua sao a chave para o sucesso individual e coletivo.

Diversidade e Inclusao

Em nosso compromisso com a diversidade, buscamos nao apenas construir estruturas solidas, mas também alicercar valores de inclusao.

Grupo Mulheres Homens Brancos Pardos Amarelos Pretos Indigenas
Geréncia .
Executiva
. o @ -

18,0% 82,0% 73,8% 9,8% 14,8% 1,6%
Equipe )
Técnica .

. > -

32,5% 67,5% 71,2% 16,4% 5,8% 3,8%
Outros ) )
Funcionarios . .

L4 L -
47,4% 35,5% 1,0% S,4% 0,1%

26



Avaliamos regularmente o engajamento de nossos colaboradores através de pesquisas internas.

Em nossa (ltima pesquisa GPTW, contamos com a participacao de 565 colaboradores,

representando cerca de 56% do total da amostragem de 1.000 colaboradores selecionados.

Essa taxa de participacao reflete o comprometimento de nossa equipe e sua disposicao em

contribuir para a construcao de um ambiente de trabalho inclusivo.

Valorizamos a estabilidade de nossa equipe, refletida em baixas taxas de rotatividade:

87,07%
Taxa de rotatividade média mensal

Demissao geral voluntaria

B Demissdo geral involuntaria

Esses nimeros indicam nao apenas a satisfacao de nossos colaboradores, mas também nosso
esforgo continuo em criar um ambiente de trabalho que incentiva o crescimento profissional e o

desenvolvimento pessoal.

Reconhecemos a importancia da diversidade cultural e, nesse sentido, temos 36 colaboradores

estrangeiros, promovendo uma troca enriquecedora de experiéncias e perspectivas.

Isso reforga nosso compromisso em criar um ambiente verdadeiramente global, onde a diversidade

€ nao apenas aceita, mas celebrada.

Nossa abordagem para diversidade, equidade e inclusao nao é apenas uma resposta as demandas

sociais, mas uma parte intrinseca de nossa visao.

Acreditamos que, ao construir uma equipe diversificada e inclusiva, estamos construindo um futuro

mais resiliente, inovador e socialmente responsavel.




Em nossa jornada constante  de

aprimoramento, a salde e a seguranca
colaboradores  sao

dos nossos pilares

fundamentais. Apresentamos, de forma

transparente, as meétricas essenciais para

avaliar nosso desempenho nessa area crucial.

(SE-EN-320a.1/SE-HB-320a.1/SE-EN-250a.1/SE-EN-250a.2)

Taxa de mortalidade em 2023

Taxa de frequéncia com afastamento

Taxa de frequéncia sem afastamento

Custos de retrabalho relacionados a defeitos e seguranca

Montante total de perdas monetarias devido a processos judiciais

0 (zero)

5,69

0,14

0 (zero)

0 (zero)

Horas
trabalhadas Com Sem Perdidos/ oy : Doenca Frequéncia com Frequéncia sem -
afastamento afastamento Debilitados Transportados Tipico Trajeto Profissional afastamento afastamento Gravidade
60 2000,00
1500,00
40
1000,00
20 500,00
5,69
0 0,14 0,00 169,69
Seg Ter Qua Qui Sex Sab Dom Com afastamento Sem afastamento
Até 20 Muito boa Até 500 Muito boa
Indices OIT = TaxaAde. De 20,01a40 Boa GE\)jiadgge De 500,01 a 1000 Boa
Organizagao Internacional do Trabalho } requenga De40,01a60 Regular _ _ De 1000,01 a 2000 Regular
(ndmero de acidentes) e ed Dacsimm (dias perdidos) Acima de 2000 Péssima




Esses dados sao reflexos de nossa dedicacao
a seguranca e satde. Continuamos investindo
em treinamentos, tecnologias e praticas que
elevam constantemente nossos padroes
de seguranca. Estamos comprometidos em
manter um ambiente de trabalho seguro,
onde cada colaborador possa realizar suas

atividades com confianca e tranquilidade.

Tais resultados positivos sao frutos de
investimentos continuos em tecnologia,
formacao de equipes altamente capacitadas
e a implementacao diligente de politicas e

praticas de segurancga.

Nossa abordagem proativa visa atender e
superar 0s padroes estabelecidos, garantindo
a confianca de nossos clientes, parceiros e

colaboradores.

Esse é apenas um capitulo em nossa
jornada continua em direcao a exceléncia em

integridade e seguranca.

Estamos comprometidos em manter e
aprimorar esses padroes, adotando praticas
inovadoras e mantendo-nos vigilantes contra
potenciais desafios. Juntos, construimos um
ambiente onde a seguranca é uma prioridade
inegociavel, refletindo nosso compromisso

com a exceléncia em todas as frentes.

29



Fornecedores: sustentando N0sso progresso

Em nossa jornada, os fornecedores nao sao apenas parceiros, mas

também sao os pilares fundamentais que sustentam o Grupo A.Yoshii.

Nossa relagao com esses colaboradores estratégicos € construida
por praticas, politicas e objetivos que transcendem a exceléncia

operacional, visando também construir um futuro mais sustentavel.

Possuimos cerca de 9.000 fornecedores ativos, que forneceram
insumos nos Gltimos trés anos, de junho de 2020 a junho de 2023.

Durante esse periodo, destinamos mais de R$900 milhdes a eles.

Dentre esses fornecedores ativos, cerca de 49,3%, 0 equivalente a
aproximadamente 4.500 empresas, sao locais e tem sede nas cidades

onde o Grupo atua, como Londring, Maringa, Curitiba e Campinas.

As despesas com essas empresas locais representam uma parcela
significativa de nossas operacoes, correspondendo a 54,6% de todos
os pedidos de compra emitidos entre janeiro de 2022 e setembro de

2023, considerando os custos de materiais em nossas obras.

Além disso, é relevante destacar que uma parte substancial de
nossos fornecedores passa por uma avaliagao criteriosa, na qual sao

consideradas questoes socioambientais.

Aproximadamente 63% das fichas de homologacao de materiais
contém critérios de verificacao de licencas ambientais, evidenciando
nosso compromisso com praticas sustentaveis e responsaveis em

nossa cadeia de suprimentos.

Nossos fornecedores desempenham papéis cruciais em diversas dimensoes:

Contamos com fornecedores confiaveis para evitar qualquer interrupcao em nossa cadeia de
suprimentos, garantindo uma operagao continua e eficiente.

Qualidade e
consisténcia

Optamos por fornecedores homologados para assegurar a qualidade dos materiais e servicos,
uma escolha que tem reflexo direto na reputacao do Grupo no mercado.

Reducdo de
custos

Ao negociar com fornecedores eficientes e competitivos, conseguimos reduzir custos de
producao, tornando-nos mais lucrativos e competitivos.

Inovacdo e
desenvoluimento

Reconhecemos a contribuicao dos nossos fornecedores na introducao de novas tecnologias,
materiais e métodos, fomentando nossa inovagao constante.

Relacées de
longo prazo

Priorizamos a construcao de parcerias solidas, garantindo negociacoes favoraveis,
confiabilidade nas entregas e acesso a recursos exclusivos.

Nossos fornecedores nos oferecem flexibilidade, permitindo-nos ajustar rapidamente nossa

Ao contar com mltiplos fornecedores, reduzimos os riscos de interrupcdes na cadeia de

Escolher fornecedores alinhados com praticas sustentaveis nao apenas atende as expectativas

Flexibilidade

e agilidade producao as demandas do mercado.
Gerenciamento

de riscos suprimentos, assegurando resiliéncia.
Sustentabilidade

do mercado, mas também refor¢a nosso compromisso com regulamentagdes ambientais.

Nos dltimos anos,
continuamente nossa cadeia de fornecimento, com

destaque para a criacao do departamento de Compliance,

nos dedicamos

a melhorar todo o grupo, disseminando praticas sustentaveis e
conhecimentos relacionados a sustentabilidade em toda a

cadeia de fornecedores.

do Portal de Fornecedores e das FHMs (Fichas de

A busca por praticas sustentaveis esta enraizada em

Homologacao de Materiais), fortalecendo nossas praticas

e relacoes.

nossa cultura. A area de Suprimentos procura negociagoes

integrativas, parcerias sustentaveis e o desenvolvimento

Para os proximos relatorios, nos comprometemos

a expandir a atuacao da area de Suprimentos para
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de fornecedores alinhados com os valores do Grupo,

contribuindo para um mundo mais equitativo e sustentavel.



Contamos com uma rede de aproximadamente 9.000 fornecedores ativos em nosso
banco de dados do ERP.
Essa extensa rede engloba empresas de diversas categorias, desde alimentacao
e servicos até tecnologia e equipamentos, refletindo a diversidade de nossa operagao nos
Gltimos trés anos (junho de 2020 a junho de 2023).
Estamos comprometidos com praticas sustentaveis e implementamos critérios rigorosos
de homologacao.
Dentre eles, destacamos a verificagdo de documentos, como licencas ambientais
parafornecedores de materiais comimpactos ambientais em sua producao. Essa abordagem
tem como objetivo assegurar que nossa cadeia de fornecimento esteja alinhada com os

padroes socioambientais que valorizamos.

Cerca de 63% das fichas de homologacao de materiais contém critérios de verificacao de
licencas ambientais.

Adotamos uma abordagem proativa ao analisar as certificagdes de nossos fornecedores.

Os materiais empregados em nossas obras passam por um MINUCioSo processo

de homologacao, garantindo que atendam aos padrdes estabelecidos e demonstrem

compromisso com a qualidade e a conformidade.

Embora nao haja uma politica especifica para contratacoes e compras locais, priorizamos
fornecedores locais, principalmente para as compras da “Curva C" Essa preferéncia é
fundamentada em consideragdes logisticas, tempo de entrega, custo e assisténcia,

reforcando nosso compromisso com as comunidades proximas.

Total de fornecedores ativos (aproximadamente)

9.196

Fornecedores locais

L.566

Investimento total (R%)

122.496.438,95

Percentual em fornecedores locais

54,6

do total de Pedidos
de Compras emitidos

Esse quadro destaca a alta presenca de fornecedores locais, totalizando cerca de 49,4% do

ndmero total de fornecedores ativos.

Durante o periodo de janeiro de 2022 a dezembro de 2023, direcionamos mais de R$122
milhoes a esses parceiros locais, representando expressivos 54,6% de todos os pedidos de
compras emitidos nesse periodo, indicando nao apenas uma preferéncia por fornecedores

locais, mas também o impacto econémico positivo nas comunidades em que atuamos.



Instituto A.Yoshii

O Instituto AYoshii é a principal entidade que cuida da

responsabilidade social do Grupo A.Yoshii.

Fundado em 2006 e com sede em Londrina (PR), estende
suas atividades por todas as regides onde o Grupo atua. E
uma entidade sem fins lucrativos, alinhada aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), guiada por uma
filosofia que prioriza a transformacao positiva em

Educacao, Meio Ambiente e Cultura.

g

Cultura

'

= %
Educacao Meio Ambiente

Etica, respeito e responsabilidade social sdo
os alicerces que sustentam o progresso e a
profissionalizacao do Instituto. Buscamos
constantemente aprimorar nossas praticas,
assegurando resultados com impacto social

positivo.

O Instituto A.Yoshii tem a missao clara de atuar
como agente transformador e multiplicador
social. Focamos no desenvolvimento pessoal,
cultural e na preservacao do meio ambiente.
Cada projeto em que empreendemos é
moldado pelo compromisso de causar um
impacto duradouro e positivo nas comunidades

que servimos.

Desejamos ser referéncias em responsabilidade
social, ndao apenas pela conduta ética e
transparente, mas também pela nossa
capacidade singular de transformar e multiplicar

acoes positivas.

9]

Agir como agente transformador e multiplicador
social, promovendo o desenvolvimento pessoal,
cultural e de preservacao do meio ambiente.

©

Ser referéncia em responsabilidade social pela

conduta ética e transparente e pela capacidade
transformadora e multplicadora de suas acoes.
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VALORES QUE NOS GUIAM

Compromisso com a Etica

Nossas acoes sao pautadas na integridade e na ética.

Valorizacdo da Cidade e da Regido
Contribuimos para fortalecer e enaltecer as

comunidades em que estamos inseridos.

Preservacao ao Meio Ambiente

Somos defensores ativos da sustentabilidade ambiental.

Educacao e Cultura
Promovemos o conhecimento e a expressao cultural

como pilares fundamentais para o desenvolvimento.

Buscamos inspirar  outras  organizacoes
e comunidades a seguirem um caminho
semelhante em busca de um futuro mais

sustentavel e justo.

O Instituto AYoshii &€ um legado positivo
e transformador; €& a materializacao do
nosso compromisso com o futuro em que a
responsabilidade social € a base para uma

sociedade mais justa e equitativa.

O Instituto desempenha um papel Vvital,
contribuindo  para nossos  colaboradores,
empresas e comunidade por meio de agoes

voluntarias.

Projetos como “Obra e Arte” e “Criando Arte”
nao apenas reutilizam materiais de obras civis,
mas também fomentam a expressao cultural
dos colaboradores e comunidade externa,
promovendo a descoberta de novos talentos e

proporcionando uma fonte adicional de renda.

Essas iniciativas demonstram nosso
compromisso  com a  responsabilidade
social e contribuem para o crescimento e

desenvolvimento da comunidade.

Nés mantemos a dedicacao as agoes voltadas
para a comunidade, impactando positivamente

a vida de muitos.

Até o ano de 2023, ja atendemos
mais de 30.400 pessoas.

A contabilizacao especifica pode ser desafiadora,
considerando a variedade de projetos envolvidos
e a colaboracao com terceiros. No entanto, a
abordagem nao se baseia apenas em meétricas
quantitativas, mas na qualidade e relevancia das
iniciativas que desenvolvemos em prol do bem-

estar coletivo.
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Responsabilidade Social

Quanto ao nosso envolvimento com a comunidade,
expressamos N0ss0 COmMpromisso por meio de acoes

concretas que refletem o espirito de solidariedade.

No Gltimo anofiscal, nossos colaboradores demonstraram

seu espirito voluntario, investindo um ndmero significativo

Essas doacOes nao se limitam apenas a valores; elas
representam nosso comprometimento com causas
que visam melhorar a qualidade de vida e promover o
desenvolvimento sustentavel em diversas esferas da

sociedade.

Estamos orgulhosos de contribuir para iniciativas que

transcendem os limites corporativos, abragando uma

Soul Love Londrina

Dia das Criancas Sao Rafael (\Varinga)

de horas em iniciativas comunitarias.

Foram mais de 200 horas de trabalho

voluntarios em 2023!

Soul Love Maringa

responsabilidade social que reflete nossos valores

fundamentais.

A transparéncia e 0 compromisso com a satisfacao sao
pilares fundamentais em nossas praticas junto aos clientes.
Nos (ltimos 12 meses, atendemos as expectativas e
superamos as demandas de 2.092 clientes do Grupo

AYoshii, transformando ndmeros em historias individuais
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Projeto Click

Dia das Criancas Sintracom

Além do comprometimento pessoal de nossa equipe,
0 Instituto AYoshii contribuiu financeiramente para

organizacoes beneficentes e entidades filantropicas.

No Gltimo ano fiscal, realizamos doagdes significativas,
evidenciando nosso papel ativo na promocao do bem-
estar social. Destacamos algumas das contribuicoes

monetarias feitas:

e construindo relacoes de confianca.

Essesdadosrefletemnosso compromisso comaexceléncia,
buscando constantemente a satisfacao do cliente. Cada
atendimento & uma oportunidade Unica de proporcionar
experiéncias excepcionais e construir relacionamentos
duradouros, contribuindo para o crescimento e a

prosperidade das pessoas e da comunidade.



Impacto na

Comunidade

No centro de nossas operacoes,
esta o compromisso intrinseco com
0 bem-estar das comunidades onde

atuamos.

Desde projetos de responsabilidade
social até iniciativas de fomento a
Educacao, Meio Ambiente e Cultura,
através do Instituto A.Yoshii, nossa
presenca transcende a construcao
civil, refletindo um comprometimento

duradouro com o desenvolvimento

sustentavel dos espagos que

ocupamos.

No panorama da responsabilidade social e ambiental, o
Instituto AYoshii emerge como uma entidade singular,

pelo comprometimento de Atsushi e Kimiko Yoshii.

O Instituto transcende a mera filantropia, alinhando-se
a principios éticos e aos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) propostos pela ONU.

Desde sua fundacao, ele tem sido um farol de
transformacao social, pautando suas acées em pilares
fundamentais: Educacao, Meio Ambiente e Cultura.
Seu proposito incide sobre o desenvolvimento pessoal,
cultural e a preservacao ambiental, almejando um

impacto duradouro e positivo na sociedade.

A fundacao, em 2006, marca o ponto inicial dessa

jornada.

Nao apenas uma entidade beneficente; o Instituto se
consolida como agente catalisador de mudancgas. Em
2007, o Projeto Criando Arte ecoa como uma iniciativa
inovadora, transformando residuos da construcao civil

em arte, gerando renda e promovendo sustentabilidade.

O ano de 2011 viu o surgimento do Outlev, uma feira
que vai além do comércio ao direcionar seus lucros para
a Guarda Mirim de Londrina. Plantios anuais de arvores,
relatorios sociais e a inauguragao da Sala de Leitura
Sesi em 2014 consolidaram a postura educacional e

ambiental do Instituto.

Em 2016, o Instituto AYoshii conquistou
destaque ao ser finalista do Prémio SESI ODS,
gue reconheceu suas contribuicbes para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. As
certificacbes consecutivas do Selo SESI ODS,
obtidas de 2019 a 2023, sao testemunho da

constancia em praticas sustentaveis.

Com 18 anos, o Instituto A.Yoshii nao apenas abracou
a responsabilidade social, mas também a personificou.
Seja no reaproveitamento de residuos, nas agoes
educacionais, ou nos reconhecimentos conquistados, a

entidade construiu um legado salido.

A certificacao do Selo SESI ODS por multiplos anos nao
é apenas um distintivo, mas a materializacao de um

compromisso duradouro.

A histéria do Instituto AYoshii é mais que uma
cronologia; € um relato de engajamento continuo,
impacto positivo e comprometimento genuino com um

futuro sustentavel.
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CANTEIRO
DA LEITURA

INSTITUTO A.YOSHII

Em 2023, o Instituto expandiu sua atuacao social,
inaugurando, ao longo do ano, sete novos Canteiros da
Leitura, abrangendo as cidades de Londring, Curitiba e Sao
Paulo. Essa iniciativa eleva para 17 o total de espacos de

leitura criados desde 2021.

Destaque-se 0 17° Canteiro da Leitura sendo 1° espaco em
um Showroom na cidade de Cuiritiba, inaugurado dezembro
de 2023, que simboliza nosso compromisso continuo em
promover acesso a cultura e educacao nao so nas obras

mais em um espaco administrativo do grupo AYoshii.

Desde a sua implementacao, essa rede de iniciativas
ja impactou positivamente mais de 1.357 pessoas em
diferentes comunidades. Aléem disso, mais de 2.500 livros
foram disponibilizados ao longo das obras, ampliando ainda

Mais 0 acesso ao conhecimento e a literatura.

Inauguracdes do Canteiro da Leitura em 2023

JUNHO AGOSTO AGOSTO SETEMBRO DEZEMBRO DEZEMBRO
QUINTESSENCI EPIC W unuy

Curitiba/PR Curitiba/PR Londrina/PR Londrina/PR Pederneiras/SP Curitiba/P

@ AYasHI <& AYOSHI
(SHOWROOM)
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SOUL
LOVIE

Em 2023 o evento promovido pelo Instituto AYoshii chega a
sua 19* edicao em Londrina, o Soul Love, tradicional jantar
beneficente em prol da Guarda Mirim de Londrina, retomou
o formato presencial em 2023, com uma edicao especial

marcada para a noite de 8 de novembro, na Chacara Graciosa.

Todo valor arrecadado no evento é destinado a
Guarda Mirim, que atende 1.460 criancas e jovens
em duas vertentes: Servico de Convivéncia e
Fortalecimento, em cinco unidades distribuidas

em Londrina e nos distritos de Lerovill e Guaravera.

Recorde em vendas de cotas de patrocinios e repasse de
236 mil a instituicao, o valor a Guarda Mirim foi utilizado para
reforma dos espacos, incluindo pintura de paredes e janelas,
a instalacao de caixa d'agua de dois mil litros e aquisicao de
estrutura metalica para telhado do ginasio esportivo, onde

maior parte das atividades sao realizadas.




SOUL
LOVE

O Soul Love Maringa 2023, em sua segunda edicao,
que aconteceu em 3 de junho, foi um sucesso notavel,
superando as vendas de kits do ano anterior e arrecadando

recursos significativos.

Os resultados obtidos foram direcionados ao
Instituto Isis Bruder, uma instituicao que ha
mais de 50 anos transforma vidas, promovendo
assisténcia social para pessoas em situacao de
vulnerabilidade e contribuindo para a reducao

das desigualdades.

O Instituto A.Yoshii, com seus pilares de educacao e cultura,
apoia as acoes do Instituto Isis Bruder, demonstrando um

compromisso sélido com o bem-estar da comunidade.
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Obra&Arte =i

A segunda edicao do Projeto Obra e Arte, realizada em junho e julho
de 2023, foi uma bem-sucedida iniciativa cultural que contou com a
participacao do Arquiteto e Designer internacionalmente reconhecido,
Fabricio Ronca, artista local de Londrina, Parana, além do apoio do

Ministério da Cultura (projeto apoiado pela lei de incentivo a cultura).

Com a colaboragao de aproximadamente 19 voluntarios de
diferentes setores da AYoshii, o projeto produziu mais de 30
pecas de moveis e artigos de decoragao, utilizando residuos de
obra civil e evidenciando a valorizacdo dos artistas locais e a

importancia da reutilizacao de materiais.

As obras estao sendo exibidas em exposicoes itinerantes ao longo de
2024, proporcionando a sociedade e as escolas uma oportunidade
de compreender os principios da reutilizagao e os pilares do Instituto,
gue também realizou uma palestra na Guarda Mirim de Londrina para

aproximadamente 500 alunos e docentes sobre o tema.
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DOAR
A/
BE

A acdo "Doar Faz Bem"” foi um sucesso,
resultando na arrecadacao de 5.936,59
toneladas de alimentos, superando as metas do

ano anterior.

Essa iniciativa, que abrangeu todas as pracas da empresa,
promoveu a participacao e disseminacao de informacoes
sobre a importancia da doacao saudavel, tanto em casa,

guanto na sociedade.

O projeto anual envolve todas as obras e sedes
administrativas do Grupo A.Yoshii, e as entidades receptoras
das doacoes sao cuidadosamente selecionadas de acordo
com os pilares do Instituto, garantindo que as contribuicoes
tenham um impacto significativo e alinhado com os valores

da organizacao.
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Projeto

CriandoArte

O Projeto Criando Arte, em sua terceira edicao com o apoio
do Ministério da Cultura (projeto apoiado pela lei de incentivo
a cultura), demonstrou o compromisso do Instituto A.Yoshii
com a capacitacao e empoderamento de mulheres de
baixa renda. Ao longo do projeto alcangamos 80 mulheres

através de cursos, aperfeicoamentos entre outros.

Ao transformar residuos da construcao civil em artesanato
sustentavel, a agao promove a capacitacao e gera renda

para a comunidade.

Ao longo de 2023, foram oferecidas oficinas
de aprimoramento em mosaico, resultando
na producao de 16 obras sacras por 12
participantes.

Além disso, o projeto confeccionou e distribuiu 3 mil bolsas
do tipo ecobags, 380 bolsas térmicas feitas com lonas

proprias de outdoor e outras lonas doadas por parceiros e

mais de 15 cestas de bebés.
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P R 0 J E T 0
O Projeto Click, criado a partir de uma iniciativa do setor de Recursos Humanos do

Grupo AYoshii, junto ao Instituto AYoshii e em parceria com o Senai Londring, € um

programa de inclusao digital voltado para os colaboradores dos canteiros de obras.

A alfabetizacao digital, que envolve a habilidade de usar tecnologias para
pesquisar, avaliar, criar e transmitir informagoes, é fundamental para a inclusao e o

desenvolvimento pessoal e profissional de cada individuo.

Em 2023, o projeto proporcionou conhecimento e autonomia a uma turma de 12

participantes, e foi dividido em modulos com encontros duas vezes por semana.
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Abaixo, algumas
de nossas acoes:

1. Outubro Rosa (Anual) - Aciao em parceria com o
departamento de Recursos Humanos:

- Participacao de, aproximadamente, 3.500 pessoas em 2023;
- Sensibilizacao sobre o diagnostico precoce do cancer de mama;

- Palestras e distribuicao de informac6es em todos os canteiros
de obras e sede administrativa;

- Participacao ativa dos colaboradores no compartilhamento de
informacaes.

2. Novembro Azul (Anual) - Acdo em parceria com o
departamento de Recursos Humanos:

- Participacao de 3.500 pessoas em 2023;

- Conscientizacao sobre o cancer de prostata e importancia dos
exames preventivos;

- Foco na disseminacao de informacoes relevantes nas obras e
sede administrativa.

3. Doacao de Sangue

- Mutirao para coleta de sangue em colaboragao com o
Hemocentro Regional de Londrina, Parang;

- Participagao voluntaria de operarios e colaboradores,
contribuindo para a solidariedade.






Conselho de Administracao

A indUstria da construcao civil desempenha um papel significativo no
desenvolvimento econémico, mas também enfrenta desafios ambientais e sociais
relevantes. Pensando nisso, o Grupo AYoshii visando o aprimoramento de suas
praticas de governanca corporativa, implementou o Conselho de Administracao,
adotando as melhores praticas de mercado, no intuito de impulsionar a

sustentabilidade e a responsabilidade social em seu setor de atuacao.

Numa visdao estratégica, o Conselho de Administragao tem a
responsabilidade de estabelecer metas e objetivos relacionados a
sustentabilidade e a responsabilidade social, que envolve, dentre
outras praticas, o incentivo em inovagao e técnicas de construcao
sustentavel, estabelecendo metas e diretrizes para redugao do
consumo de recursos naturais, uso de energias renovaveis e
mitigacdo de impactos ambientais, de modo a integrar as praticas
ESG na estratégia corporativa do Grupo AYoshii, garantindo que a
empresa esteja alinhada com as expectativas dos stakeholders e

preparada para os desafios e oportunidades do futuro.

0 Conselho de Administracao tem o dever de orientar e supervisionar a gestao
executiva do grupo A. Yoshii, de modo que as praticas ESG estejam integradas
em toda a cadeia produtiva estabelecendo politicas e diretrizes para garantir
que os fornecedores e parceiros estejam alinhados com os principios e valores

compartilhados pelo Grupo A. Yoshii ao longo de sua historia.

De igual forma, o Conselho de Administracao tem o dever de priorizar a
seguranca e 0 bem-estar dos trabalhadores, implementando medidas
rigorosas de seguranca do trabalho, bem como capacitando e desenvolvendo

seus colaboradores.

No desenvolvimento dos negocios do Grupo A.Yoshii, outro papel de destaque
do Conselho de Administracao é orientar os negocios, de modo a pensar no
desenvolvimento urbanistico das regides onde atua, pensando na maobilidade
urbana, criacao de pragas e espacos de convivio social, areas verdes; enfim,
contribuindo para as cidades, especialmente, para seu desenvolvimento

sustentavel, trazendo melhor qualidade de vida as pessoas impactadas.



Atsushi
Yoshii

Presidente do
Conselho

Kimiko
Yoshii

Conselheira de
Administracao

Leonardo
Yoshii

Presidente
Executivo

Fabian

Conselheiro de
Administragao
Independente

Sandro

Rogério Aparecido
Venturini Siqueira

Evandro
Zagatto

Eliane
Igarashi

Estamos entusiasmados em
compartilhar  detalhes sobre a
governanca corporativa do Grupo
AXoshii, destacando sua importancia

fundamental em nossas operagoes.

Compreendemos que a governanca
eficaz nao apenas aprimora o
processo decisorio, mas também
impulsiona o desempenho e
contribui para o retorno econdémico
sustentavel, fortalecendoareputacao
e garantindo a longevidade de nossas

operacoes.

Diretor Estatuario Diretor Estatuario Diretor Estatuario Diretor General Diretora
de Operacoes Comercial Recursos Humanos Construction Financeira




Eventos significativos
que moldaram nossa
abordagem em
relacao a governanga
corporativa:

» Criacado do Hub de Exceléncia e Inovacao,
responsavel por formular metodologias, melhores
praticas e padroes corporativos. Este projeto
exemplifica nosso compromisso em eficiéncia

operacional, sustentabilidade e escalabilidade.

= Incorporacaodas areas de complianceem 2019
e auditoria interna em 2022, representando
cada vez mais 0 nosso compromisso continuo
com a conformidade e o aprimoramento dos

processos internos.

Monitorar de perto os KPIs de

compliance, conduzindo integracao,

due diligence e revisoes disciplinares;

Auditar diversos processos

operacionais do Grupo A.Yoshii,

@ garantindo a conformidade e a

eficiéncia em todas as areas, desde

as obras até o setor financeiro;

© Elevar a maturidade dos projetos

de compliance;

i Atingir niveis mais altos de

gestao de governancga;

EQJ Alcancar um patamar de

maturidade exemplar.

Aprimorar  processos especificos  para
garantir conformidade com regulamentagoes

internas e externas.

Alcancar niveis mais elevados de gestao de
governanga, solidificando a posicao como
referéncia no setor. Implementar praticas
avancadas e consolidar uma cultura

organizacional que valoriza a integridade.

Alcancar um patamar de maturidade
exemplar, classificado como nivel 04 na
categoria, representando lideranca em
praticas de governanca corporativa, alem

de assegurar conformidade efetiva.

Este relatorio dedicado a governanca nao € apenas um registro de praticas, € um compromisso transparente e progressivo com a exceléncia e a integridade em todas as operacoes do Grupo AYoshii.

Ele esta focado em superar as expectativas e consolidar a governanca como a espinha dorsal de nossas praticas empresariais.
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O Grupo AYoshii nao compactua com praticas de corrupgao. Nossos processos estao alicercados

-~ " ] ~
P rat I C a S a n t | C O r r U p g a O em respeito, ética, transparéncia e integridade, que sao valores praticados desde a nossa fundacao.
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Integridade pro

“Integridade refere-se a caracteristica de algo inteiro,
intocado, nao contaminado ou danificado. Por exemplo,
guando afirmamos que determinada construcao é
integra, queremos dizer que ela possui uma estrutura

firme e salida, que nao possui infiltracoes ou rachaduras.

Nesse sentido, o conceito de integridade representa
um estado ou condicao de um 6rgao ou uma entidade
“completo, inteiro, sao". Pode-se dizer que ha uma atuacao
imaculada e sem desvios, conforme os principios e valores
que devem nortear a atuagao de todos os colaboradores

de uma organizagao.

Para citar alguns dos principais aspectos, discutir
integridade em uma organizacao envolve temas como
conduta ética, orientagdes e exemplos das liderancas,
processos e divisoes de trabalho, politicas de incentivo a
determinados comportamentos, sistemas de prestacao
de contas, processos de monitoramento e uso de recursos

e as interagoes com a sociedade em geral”

fissional

A gestao da integridade €& considerada componente
fundamental daboa governanca, condicao que danaoapenas

legitimidade e confiabilidade, como também eficiéncia.

Uma gestao da integridade bem desenvolvida,
onde todos os sistemas (auditorias, compliance,
controles internos, riscos corporativos, gestao
da ética) sao bem coordenados, favorece os
gestores e colaboradores a tomarem decisoes
em funcao de critérios técnicos, e nao com base
em interesses particulares, o que, por sua vez,

aumenta a qualidade na prestacao dos servicos.

Diante disso, assegurar a integridade profissional & uma

prioridade para o Grupo A.Yoshii.

Nossa abordagem abrangente envolve diversas

iniciativas, desde a apresentacao do compliance durante
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a integracao de novos colaboradores, até treinamentos

continuos em todas as areas da empresa.

Participamos ativamente de eventos internos,
focados em salde e seguranca, como a Semana
Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho
(SIPAT), e mantemos uma comunicacao
constante de materiais de auditoria e compliance
em intranet, reunides mensais, TV corporativa,

jornal mural, e- mails, entre outros.

Além disso, realizamos auditorias internas em nossas
obras para assegurar a conformidade em todos os
aspectos operacionais. Como também, auditoria
externa para assegurar a acuracidade e veracidade das

informacoes contabeis do Grupo A.Yoshii.

[1] (Manual para implementacdo do programa de integridade).
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido. *(SV-PS-510a.1)



Programa de
integridade

Ao tratarmos do Programa de Integridade do Grupo
AXoshii, & importante destacar a esséncia das acoes que
adotamos para prevenir, detectar e remediar praticas de

atos lesivos, especialmente relacionados a corrupgao.

Esse programa de integridade &€ um conjunto de medidas
e acoes corporativas voltadas para a prevencao, deteccao,

punicao e remediacao de fraudes e atos de corrupcao.!”

O Programa de Integridade & muito mais do que um
conjunto de regras, &€ uma expressao palpavel de nosso
compromisso com a ética, solidificado em nosso Codigo de
Etica, Norma de Conduta e Politica de Prevencio e Combate
a Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento do Terrorismo e
a Corrupgao. Por isso que este programa esta baseado em

quatro etapas e onze pilares:

[ Este programa considera a expressao de maneira mais ampla, englobando atos como recebimento/oferta de propina, desvio de verbas, fraudes, abuso de poder/influéncia, nepotismo, conflito de interesses, uso indevido e vazamento de informacao sigilosa e praticas antiéticas.

ETAPA 1
Documentacao

ETAPA 2
Aderéncia

1. Suporte de alta 5. Controles internos

administracao

2. Paliticas e
procedimentos

3. Cadigo de conduta e
ética

4. Analise de riscos

8.

9.

ETAPA 3
Tratamento

ETAPA 4

Monitoramento

Planos de acao 11. Monitoramento
Canal confidencial
Investigacoes internas

Due diligence

10. Comunicacao e

treinamento

Contribuindo para a Missao, Visao e Valores do
Grupo AYoshii, o programa de integridade vai além
de ser uma peca de governanca, integrando-se aos
pilares fundamentais que definem nossa identidade
e promovendo um ambiente corporativo integro,

transparente e ético.
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A nossa Alta Administracao possui total
comprometimento com o Programa de
Integridade, de modo que o Conselho
Administrativo desempenha um papel crucial na
aprovacao das macros diretrizes e padroes de

comportamento.

*(SV-PS-510a.1/SE-EN-510a.3)



A Politica Especifica de Prevencao e Combate
a Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento do
Terrorismo e a Corrupcao (PLDFTC), aprovada
exclusivamente por esse conselho, serve como
um farol para todos os colaboradores. A gestao
do processo de PLDFTC é uma responsabilidade
da Diretoria Executiva. Ela, juntamente com a
Auditoria Interna, Compliance e Gestao de Riscos,
atua como guardia independente da integridade,
proporcionando a independéncia necessaria
para definir, observar e executar as diretrizes

prudenciais e de risco de nosso grupo.*

Além disso, o Comité de Etica (Regulamento
Interno do Comité de Etica e Compliance),
composto por colaboradores comprometidos
com nossos valores éticos, tem a tarefa crucial de
tratar de assuntos relacionados a gestao da ética

corporativa.

*(SV-PS-510a.1)

Composicao

O Comité de Etica sera composto por colaboradores
do Grupo AYoshii de reputacao incontestavel e que
sejam referéncia na aplicagao e/ou fiscalizacao do
tema de Compliance, sendo 5 (cinco) membros fixos

(laranja) e 1 (um) membro variavel (azul):

Lider
responsavel
pela area
Juridica

Presidente,
a quem cabera

a Presidéncia do
Comité

Diretor
responsavel
pela area de
Recursos
Humanos

Gerente
responsavel
pela area
envolvida

Diretor
responsavel
pela area de

Engenharia

responsavel
pela area
Financeira e
Contabil

O comité desempenha um papel vital na
conscientizacao dos colaboradores, na coibicao
de desvios de conduta ética e na definicao de

normas basicas para o processo de apuracao.

Em caso de violagcao do Programa de Integridade,
o Grupo AYoshii adota medidas disciplinares
proporcionais a gravidade da infracao: aplicacao
de adverténcias, responsabilizacao e até
demissao em casos justificados, consolidando
nossa postura intolerante em relagao a condutas

que comprometam a integridade e a ética.*

*(SE-EN-510a.3)
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Integridade com efetividade
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Para assegurar a independéncia do nosso Processo de Prevencao a Corrupgao, centrado no

Programa de Integridade, a gestao é centralizada na Diretoria Executiva, que esta vinculada

diretamente ao Conselho Administrativo do Grupo A.Yoshii.

Auditoria interna,
Gestao de Riscos
e Compliance

Responsabilidades

Desenvolver e implementar politicas e procedimentos de ética.

Acionar a Acao de Melhoria.

A Diretoria Executiva tem como funcao:

= Propor politicas especificas para a aprovacao do Conselho Administrativo;

= Gerenciar os processos relacionados a prevencao e combate a lavagem de dinheiro, ao

financiamento do terrorismo e a corrupgao.*

Auxilia a garantir que os colaboradores estejam cientes das politicas e procedimentos de ética da

empresa, 0 que pode desencorajar comportamentos corruptos.

Coopera para garantir que o programa esteja sendo implementado de forma eficaz e que esteja

cumprindo seus objetivos.

Possibilita que as informacoes e atividades relevantes sejam compartilhadas entre as areas, o que

pode facilitar a identificagao e investigacao de possiveis casos de corrupgao.

Colabora para a criacao de um ambiente de trabalho em que os colaboradores se sintam confortaveis

em reportar irregularidades.

Auxilia a identificar e corrigir deficiéncias no Programa de Integridade.

Contabilidade

Gerenciar o processo contabil.

Contribui para identificar irregularidades que podem ser indicativas de corrupgao.

Controladoria

Identificar e relatar irregularidades.

Atua de modo a identificar e investigar possiveis casos de corrupgao.
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No Grupo AYoshii, reconhecemos a importancia de uma analise periodica

de riscos, especialmente aqueles relacionados a corrupgao.

Esses riscos estao explicitamente declarados no normativo de riscos, na
categoriade Riscos Operacionais, que abrange eventos decorrentes de falhas
ou inadequagoes em pessoas, processos, sistemas e eventos externos, e

gue podem resultar em impactos indesejaveis nos resultados do Grupo.

Nosso modelo de gestao de risco operacional compreende as fases

interdependentes: identificacao, avaliagao, resposta e monitoramento.

Cada empresa do Grupo classifica seus processos, produtos e servicos em
relacdo aos riscos relacionados a corrupcao, implementando diligéncias
apropriadas para mitiga-los.*

*(SV-PS-510a.1)

Modelo de Gestao de Risco Operacional do Grupo A.Yoshii

Alta Administracao - Diretoria Colegiada

1. Primeira linha de defesa - areas 2. Segunda linha de defesa - Gestao de Riscos e
de Negocios e Apoio aos Negacios. Compliance, Controladoria, Juridico, Qualidade,
Seguranca e Saiide, Compliance, Gestao de

. : Riscos, T.l (Seguranca da Informacao).
» Compreende 0s riscos associados e

adota os controles necessarios; » o ,
= Constrdi uma visao abrangente dos riscos e controles;

» Garante a aderéncia de seus processos L . _ .
» Subsidia a alta administracao em suas decisoes;

e servicos aos padroes de integridade.
» Monitora os processos que podem expor o Grupo ao

risco de corrupgao;
» Garante a suficiéncia dos controles existentes;

» Promove atualizacoes constantes no Programa de

LEGENDA Integridade.

Prestacao de contas, reporte
Delegar, orientar, recursos, supervisao

Alinhamento, comunicacao, coordenacao, colaboracao

3. Terceira linha de defesa - Auditoria Interna.

= \/erifica, de forma independente, os riscos aos quais o Grupo esta

exposto;

= Emite conclusdes sobre a gestao de riscos relacionados ao Processo
de Prevencao e Combate a Corrupgao;

» Garante que os objetivos em relacao a eficiéncia e eficacia das
operacoes sejam alcancados, em conformidade com a legislacao e
regulamentos e confiabilidade dos relatérios financeiros;

» Pode fazer recomendagdes para aprimorar a gestao e mitigar riscos
que sejam passiveis de afetar o alcance dos objetivos da organizacao;

= Reporta conclusoes e recomendacoes aos gestores dos processos
avaliados e a Alta Administracao.




Nosso Programa de Integridade possui uma estrutura organizacional

[ ] ~
| n St r U | I I e n ta | I Z a (; aO completa e bem desenvolvida, além de um compromisso firme com

do programa de
integridade

a prevengao e combate a corrupcao. A centralizagao da gestao na
Diretoria Executiva, vinculada ao Conselho Administrativo, reflete uma

abordagem estratégica para garantir a independéncia do programa.

Acoes adotadas pela A.Yoshii em cada area:

Padrdes de Conduta e Codigo de Etica

Auditoria interna, Gestao de Riscos,
Compliance e Juridico

Analise Periodica de Riscos

Linhas de defesa
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» Importancia continua com revisao periddica e concordancia eletronica;

» Extensao aos fornecedores com inclusao de clausulas anticorrupgao nos contratos.

= Colaboracao eficiente entre Recursos Humanos e Contabilidade;

» Implementacao abrangente de praticas de integridade.

» Supervisao proativa do Programa de Integridade;
» Papel crucial como monitora e promotora do programa;
» Conexao sistémica dos processos, acompanhando a gestao de acordo com o risco;

» Promocao de uma cultura de prevencgao e combate a corrupcao.

» Abordagem cuidadosa e sistémica na analise de riscos operacionais;
» Classificacao e definicao de diligéncias para mitigacao de riscos;

» Compromisso em compreender e responder adequadamente aos desafios emergentes.

» Estratégia clara para assegurar integridade em todos os niveis da organizacao;
» Responsabilidade das areas de negocio na primeira linhg;

= Atuacao da Diretoria de Risco na segunda linha.



Medidas Disciplinares em casos de violagao

Prevencao de Fraudes em
Contratos Administrativos

Treinamentos Preventivos sobre
o Programa de Integridade

Canais de Deniincia e Medidas de Protecao

Diligéncia na contratacao e
supervisao de terceiros

Transparéncia em doacoes
e oferta de brindes

Programa de Integridade

» Adocao de medidas disciplinares equilibradas;
» Responsabilizacao disciplinar de colaboradores envolvidos em irregularidades;
» Recurso em casos de medidas judiciais e extrajudiciais, qguando necessario;

» Reforco sério do compromisso com a integridade.*

» Estrutura sdlida com normatizagao do processo contabil, automacao e conciliagao;
= Contratacao de auditoria independente para reforcar transparéncia e conformidade;

» Controles internos implementados para assegurar confiabilidade nas informagoes financeiras.

» Postura assertiva com clareza nas orientacoes, capacitacao dos colaboradores e mecanismos de controle;

» Esforco conjunto para evitar situacées que comprometam a integridade.

» Incentivo a capacitacao continua da equipe para manter atualizacao e engajamento nas praticas de
prevencao a corrupgao.

= Disponibilizacao de canais de den(incia e medidas de protecao aos denunciantes;
» Compromisso com transparéncia e justica;

= Confidencialidade nas tratativas e protecao contra represalias como elementos essenciais para
incentivar dendncias.

» Inclusao de clausulas especificas e segregacao de funcdes na administracao dos contratos.

» Adocao de abordagem proativa na gestao de riscos com diligéncia na contratagao e supervisao de terceiros;

= Compromisso ético em todas as interagoes, incluindo aspectos sociais e comerciais;

= Transparéncia quanto a doacoes e oferta de brindes.

» Estruturacao robusta com gestao centralizada na Diretoria Executiva;
= Compromisso firme com a prevencao e combate a corrupgao;

» Enfoque estratégico para garantir independéncia do programa. *(SV-PS-510a.1)
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A nossa Diretoria conduz um monitoramento continuo do Programa
de Integridade. Essa instancia assume a responsabilidade de
supervisionar de maneira constante a eficacia do programa, buscando

identificar pontos de atencao que possam demandar acoes corretivas.

A possibilidade de criagao de planos de acao, em resposta as
fragilidades detectadas durante o monitoramento, reflete uma
postura adaptativa e comprometida com a melhoria continua do

Programa de Integridade.

Tal abordagem nao apenas corrige eventuais deficiéncias, mas
também assegura a atualizacao do programa, de acordo com as
necessidades identificadas, fortalecendo sua resiliéncia frente aos

desafios em constante evolucao.

Destacamos, ainda, a participacao ativa da Gestao de Riscos,
Compliance e Juridico no monitoramento do Programa de
Integridade, atuando como uma segunda linha de defesa por
meio de acoes de controle, adicionalmente, para fortalecer
0 ambiente de governanca corporativa, a Auditoria Interna
atua como terceira linha de defesa. Essa estratégia nao
apenas reforca a robustez do programa, mas também
evidencia a aplicagao de uma abordagem em camadas para

garantir sua efetividade.




A analise de insumos pela Auditoria Interna, Gestao de Riscos,
Compliance e Juridico representa um componente crucial do
monitoramento. Ao examinarinvestigacoes relacionadasaatos lesivos
contra a administracao pablica, indicios provenientes de reclamacoes
de clientes, relatérios de auditoria e informacoes obtidas pelo canal
de denlncia, bem como relatorios de agéncias governamentais
reguladoras ou fiscalizadoras, essa instancia desempenha um papel

fundamental na deteccao de potenciais areas de aprimoramento.

Além disso, o Grupo AYoshii tem suas demonstracoes financeiras
auditadas por uma empresa externaindependente. As demonstragoes
financeiras do Grupo A.Yoshii sempre foram auditadas sem ressalvas

durante os 58 anos de existéncia.

Ainterconexao entre o monitoramento continuo eaanalise deinsumos
cria um ciclo dinamico que promove uma cultura de aprendizado e
adaptacao constante. Essa abordagem identifica problemas imediatos
e antecipa possiveis desafios, permitindo a implementacao proativa

de medidas preventivas.

Por fim, cabe reiterar que o Programa de Integridade é alicercado em
NOSS0 ComMpromisso com a ética e a transparéncia, refletindo nao
apenas a conformidade com regulamentagdes, mas a construcao de

uma cultura organizacional integra e inspiradora.

Estamos cientes da importancia de garantir a integridade profissional
e continuaremos a investir em praticas e treinamentos que fortalecam

essa base crucial para nossa governanga corporativa.



Ftica de
negocios

Na gestao ética de nossos negocios,
concentramos nossos  esforcos em
garantir a integridade em todas as fases
de nossos projetos. Atualmente, temos
diversos projetos em andamento, e
monitoramos atentamente para garantir
que estejam alinhados aos nossos

principios.

A tabela abaixo destaca as praticas de
combate a corrupcao adotadas pelo
Grupo AYoshii, evidenciando nosso

compromisso com a ética, integridade e

transparéncia em todas as operagoes.




Gestao Etica de Negdcios

Andlise, pela Auditoria Interna, Gestao de Riscos,
Compliance e Juridico de casos nao especificados na norma

Praticas de Combate a Corrupcao - Grupo A.YoshiiA.Yoshii

Descricao

Foco na integridade em todas as fases de projetos, com monitoramento constante para alinhamento aos principios éticos, revisao e
conformidade, utilizando ferramentas como o Click Compliance.

Investimentos em integracoes e treinamentos para aprimorar a compreensao dos colaboradores sobre normas éticas, com revisoes
periddicas de documentos de compliance.

Estabelecimento de regras de governanca corporativa para orientar agoes, garantindo transparéncia e responsabilidade em todos os
niveis da organizacao.

Adocao de politicas rigorosas, como o Cédigo de Conduta e Etica, o Programa de Integridade e as Normas Anticorrupcao, para evitar
processos judiciais associados a suborno, corrupcao e praticas anticompetitivas.*

Guia abrangente que estabelece diretrizes fundamentais para relacoes com a Administracao Pblica, colaboradores, parceiros e
fornecedores. Define conceitos essenciais, esclarece termos, estabelece diretrizes para prevencao de suborno, corrupcao e praticas
anticompetitivas, reforcando nosso compromisso ético.*

Apresenta orientacoes gerais incentivando comunicacao de ddvidas ou nao conformidades, destaca a importancia da apuragao de
denuncias e descreve san¢oes para descumprimento, incluindo perda de vinculo empregaticio e sancoes civis, administrativas e
criminais.*

Anorma é submetida a revisoes periadicas e reflete o comprometimento do Grupo AYoshii com a conduta ética e o combate a

corrupcao, conformando-se aos principios legais que norteiam suas operagoes.
*(SE-EN-510a.1/ SE-EN-510a.2/ SE-EN-510a.3)
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0 Codigo de Conduta e Etica do Grupo AYoshii é o documento
que consolida as diretrizes e os compromissos éticos que

norteiam nossa atuacao em relagao aos diversos publicos e

a sociedade como um todo.

No Grupo AYoshii, compreendemos que o
Codigo de Conduta e Etica é uma bissola que
guia nossa conduta, um mapa que delineia os
comportamentos esperados em nosso ambiente
de trabalho. Todos, desde a Alta Administracao,
englobando  Conselheiros,  Presidente e
Diretores, até os estagiarios e colaboradores
de empresas contratadas, sao convocados a

internalizar e aplicar esses preceitos.

O Codigo nao é apenas um conjunto de normas, & um
compromisso vivo que abrange temas cruciais, como a
gestao de conflitos de interesses, a rejeicao de condutas
delituosas, a atencao a integridade nas interagdes com
concorrentes, governos, comunidades e orgaos reguladores,

além da transparéncia quanto a presentes e favores.



Com base nos onze pilares do programa de integridade do Grupo A.Yoshii, a tabela abaixo demonstra suscintamente as formas de manutencao da conduta ética.

1. Suporte da alta administracao = Compliance independente (organograma) » Reporte para CE e CA » Comité de Etica
"""""
o DOCUMENTAGAD v v et s s e e e e e e s s s
3. Codigo de ética » C6digo de Conduta e Etica
"""""
2. Aderéncia 5. Controles internos = Gestao de Riscos Corporativos = Auditorias de Processos
6. Planos de agao = Relatorios das Auditorias » Implementacao das melhorias pelas areas
"""""
e g T
"""""
"""""
4. Monitoramento 11. Monitoramento = Acompanhamento Planos de Acao = Monitoramento das Regulamentacoes = Indicadores do Compliance

O Cadigo de Etica do Grupo AYoshii nao é apenas um conjunto de diretrizes, & a expressao tangivel de nossa cultura organizacional. E a base sobre a qual construimos relacoes de confianga,

integridade e responsabilidade, refletindo nosso compromisso inabalavel com a ética nos negacios e nas interacoes com todos os stakeholders.



Canal
confidencial

Possuimos um canal de denidncia confidencial que
permite que colaboradores, terceiros e a sociedade em
geral comuniquem possiveis violagdes a legislacdo, ao
Codigo de Conduta e Etica, as Politicas ou s Normas do

Grupo AYoshii.

0 canal de dendncia confidencial esta disponivel
24 horas por dia, 7 dias por semana, através da
plataforma Click Compliance, disponivel no site

da empresa.

As dendncias recebidas sao analisadas pelo Comité de
Conduta e Etica do Grupo AYoshii, que tomara as medidas
cabiveis para apurar os fatos e garantir a devida apuracao.
Garantimos a confidencialidade das dendncias, bem como

a protecao dos denunciantes.

No Canal Confidencial, acreditamos que todas as pessoas
tém um papel vital na construcao de um ambiente de
trabalho ético e integro. Nele, podem ser feitas dendncias
ou apontadas suspeitas de qualquer desvio das diretrizes
do Codigo de Conduta e Etica, Programa de Integridade ou

outras Paliticas e Normas do Grupo A.Yoshii.

Seguranca da
informacao

Infragoes
legais

Conflito de
interesses

Assédio
moral e
sexual

Exercicio
Corrupgao ilegal da
profissao
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Confidencialidade Garantida:

Nao toleramos retaliacao. Seu relato é tratado de maneira
confidencial e anénima, garantindo a sua seguranca.
Nossa equipe especializada conduzira a apuracao de

forma imparcial.

O gue acontece depois:

Apds a investigacao realizada pelos membros do
Compliance, sera emitido um parecer detalhado,
incluindo descricao dos fatos, analises, conclusoes e
recomendacoes, que sera submetido para o Comité de
Etica (CEO, Diretor RH, Diretor Financeiro, Diretor de Obras,
Lider da area juridica e Gerente responsavel pela area
envolvida), conforme Regulamento Interno do Comité de
Etica, para a solucdo do caso, se necessario, com adocdo
de medidas disciplinares (Norma de Controle Disciplinar)

ou comunicando as autoridades competentes.
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Seguranca de dados - LGPD

A seguranca de dados é uma prioridade constante em nossas operacoes, e adotamos uma abordagem abrangente para identificar e mitigar os riscos associados.

Para monitorar eventos de alertas relacionados a seguranca de Tl, contamos com um servico terceirizado dedicado. Esse monitoramento constante nos permite prevenir e detectar possiveis ataques

maliciosos ao ambiente do Grupo A.Yoshii, garantindo a integridade e confidencialidade dos dados.

Acoes de Seguranca de Dados

Revisao Rigorosa de Acessos

Politicas e Praticas de Coleta, Uso e
Retencao de Informacoes

Fortalecimento Continuo de Protocolos de Seguranca

Descricao

Implementamos processos rigorosos de revisao de acessos aos repositorios de dados, assegurando o principio do “menor
privilegio” e garantindo que o acesso as informacoes seja concedido apenas aos usuarios que realmente necessitam delas para
0 desempenho de suas fungoes, fortalecendo defesas contra possiveis ameagas.

Nossas paliticas e praticas relacionadas a coleta, uso e retencao de informagoes do cliente estao fundamentadas em
documentos essenciais, como o Guia de Protecao e Privacidade de Dados, a Norma de Gestao da Mudanca e a Politica de
Privacidade e Protecao de Dados Pessoais. Diretrizes claras para tratamento &tico e seguro das informacoes dos clientes.

Tratamento imediato e eficaz de dois incidentes especificos de vazamento de dados pessoais, com comunicacao e resolucao
junto aos clientes afetados.

Durante o periodo avaliado, nao houve violagao envolvendo informacoes comerciais confidenciais (CBI) ou informacoes de
identificacdo pessoal (Pll) dos clientes.

Mantemos esforcos continuos para fortalecer os protocolos de seguranca, refletindo na protecao eficaz dos dados e na
minimizagao de riscos para nossos clientes.
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